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HR Performance
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Achieve Better Outcomes: Outcomes-based 

(Objectives and Key Results: OKRs)



ข้อบงัคบัมหาวิทยาลยัสวนดสุติ

วา่ดว้ย การบรหิารงานบคุคล พ.ศ. 2564

หมวดที่

3
การจ้างพนกังานมหาวิทยาลยั

ข้อ 21 พนักงานมหาวิทยาลัย – การประเมินผลการปฏบิัตงิาน

ข้อ 29 การตอ่สัญญาจ้าง สายวิชาการ

ข้อ 30 การตอ่สัญญาจ้าง สายสนับสนุน

ข้อ 33 การตอ่สัญญาจ้าง สายบรหิาร

5
การเพิม่เงินเดือน

ข้อ 40 ออกประกาศขึ้นเงินเดอืนจากความเห็นชอบ

คณะกรรมการ

7
การพัฒนาผูป้ฏบิติังานในมหาวิทยาลยั

ข้อ 50 การพัฒนาสมรรถนะของผูป้ฏบิัตงิาน

ในมหาวิทยาลัย
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SDU
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1 Personalization
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Management Transformation



HR Performance Management

Roadmap

ประกาศนโยบายของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั
The Power of SDU
Power of Management : Achieve Better Outcomes

มอบนโยบายของผูบ้รหิารมหาวทิยาลยั
กับ คณะ โรงเรียน วิทยาเขต และศูนย์การศึกษา

ประชมุรปูแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
(อธิการบดี รองอธิการบดี ผู้อ านวยการส านักงาน
มหาวิทยาลยั ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล)

การประชมุเชงิปฏบิตักิารแบบมสีว่นรว่ม 
The Power of SDU: Move forward with 

“Wisdom & Collaboration”

ประชมุสรา้งความเขา้ใจรปูแบบ
การประเมนิผลการปฏบิตังิาน

กับ หัวหน้าหน่วยงานและบุคลากร

ประกาศใช ้“รูปแบบ
การประเมนิผลการปฏบิตังิาน”

ท าขอ้ตกลงการประเมนิผลการปฏบิตังิาน
ระหวา่ง มหาวทิยาลยั : หน่วยงาน /
หน่วยงาน : บุคลากร

บังคบัใช้
“รูปแบบการประเมนิผลการปฏบิตังิาน”

01 02 03

05 04

06 07 08

10 กรกฎาคม 67 15-25 กรกฎาคม 67 8 และ 19 สิงหาคม 67

16-17 กนัยายน 6718-30 กนัยายน 67

1 ตลุาคม 67 ตลุาคม – ธนัวาคม 67 1 มกราคม 68



HR Performance Management

การขับเคลือ่นการด าเนนิงาน

หนว่ยงานระดับคณะหรือ
เทียบเท่า

มหาวทิยาลยั

หนว่ยงาน

บคุคล

จตภุาคี



HR Performance Management

องคป์ระกอบการประเมนิ

70%

30%

สมรรถนะของผูป้ฏบิตังิาน

: ข้อ 30 , ข้อ 50 (3)

การพัฒนาตนเอง

Individual Development Plan: IDP
- Training 
- Self Learning

: ข้อ 50 (3) (4)

OKRs

SDU
Flagship

SDU
QA

20%

10%



HR Performance Management

สมรรถนะผูป้ฏบิติังานมหาวิทยาลยัสวนดุสติ

Professional by handsSDU Guiding Values “GROW”

Empowering Ideas and 

creative thinking

Passion-driven performance

Design thinking

New Skills

Sense of priorities and urgency

*สภามหาวิทยาลัยสวนดสิุตได้ให้ความเห็นชอบในการประชุมคร้ังท่ี 11/2563 เมื่อวันที่ 27 พฤศจิกายน 2563



HR Performance Management

การพัฒนา OKRs ตามแนวทาง The Power of SDU

ระดับมหาวิทยาลยั

หนว่ยงานจดั
การเรียนการสอน

หนว่ยงานอิสระหนว่ยงาน
สนบัสนนุ

วิทยาเขต/
ศนูยก์ารศกึษา

คณะ/โรงเรียน ส านัก/สถาบัน/ศูนย์

SDU 
QA

S D U  
F l a g s h i p

กลุม่งานกลุม่งาน กลุม่งาน

บคุลากรบคุลากร บคุลากรบคุลากร

SDU 
QA

S D U  
F l a g s h i p

ส านกั/
ศูนย์

หลกัสตูร

หนว่ยงาน
ระดับคณะหรอื

เทยีบเทา่

มหาวทิยาลยั

บคุคล

หนว่ยงาน

SDU 
QA

SDU 
QA

S D U  
F l a g s h i p



Power of Management :

Achieve Better Outcomes

SDU
QA

SDU
Flagship



Power of Management :

SDU Flagship
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Excellence toward 
International Level

Research & Innovation
Utilization Ready to Work Holistic Economy One World Library (OWL)

5 อัตลกัษณ ์สู่

มาตรฐานสากล

หลักสตูรท่ีมี

ผลกระทบสงู

ผู้เรียนและบุคลากร

มีความเป็นนานาชาติ

บัณฑิตท่ีพงึประสงค์

ยกระดบัคุณภาพชวิีต  

ในสงัคมด้วยงานวิจัย

และนวัตกรรม

สง่เสริมธุรกจิ

นวัตกรรม

ผลกัดัน คุณภาพ 
งานวิจัย

สู ่มาตรฐานสากล

สรา้งนักศึกษาให้มีทักษะ

ที่จ าเปน็แห่งโลกอนาคต

สง่เสรมิ

การจา้งงานนักศึกษา

สร้างจติส านกึรบัผดิชอบ

ตอ่ชุมชนและสงัคม

สรา้งความเปน็

ผู้ประกอบการให้นักศกึษา

และบัณฑติ

มีระบบการให้บรกิาร

เพือ่สรา้ง

ความผกูพันกบันกัศกึษา

และศษิยเ์กา่ 

สง่เสรมิการบรกิารวิชาการ

ผา่นวิทยาเขตและศนูย์

การศกึษา

สง่เสรมิการถา่ยทอด

นวัตกรรม

ผา่นหน่วยบรกิารวชิาการ

ขยายหอมขจรโมเดล

ให้ครอบคลมุพืน้ที่ให้บรกิาร

ของมหาวิทยาลยั

สง่เสรมิการอนุรกัษ์

พันธกุรรมพชื

อันเนื่องมาจาก

พระราชด ารฯิ (อพ.สธ.)

เครือข่ายแลกเปลีย่น

เรียนรู้

ท้ังภายในและภายนอก

มหาวิทยาลยั

ระบบนิเวศการเรียนรู้

ภายใต้

แนวคิด OWL

ระบบดิจิทัล

สนับสนุนการเรียนรู้



Power of Management :

SDU QA

SDU 1

ผลลพัธผู้์เรียน 

SDU 2

การวิจัยและนวัตกรรม 

SDU 3

การบริการวิชาการ 

SDU 4

การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม

และความเปน็ไทย 

SDU 5

การบริหารจัดการ 



Power of Management :

Sustainable Development Goals (SDGs)

No Poverty

Zero Hunger

Good Health and 
Well-being

Quality Education

Gender Equality

11

Clean Water and 
Sanitation

Affordable and Clean 
Energy

Decent Work and 
Economic Growth

Industry, Innovation and 
Infrastructure

Reduced Inequality

Sustainable Cities and 
Communities

Responsible 
Consumption and 
Production

Climate Action

Climate Action

Life on Land

Peace Justice and 
Strong Institution

Partnerships for the 
Goals

1

5

3

4

2



Power of Management :

Integrity and Transparency Assessment  (ITA)

แบบวัดการรบัรูข้องผู้มสีว่นได้สว่นเสยีภายใน 

(Internal Integrity and Transparency Assessment) หรอืแบบวดั IIT 

แบบวัดการรบัรูข้องผู้มสีว่นได้สว่นเสยีภายนอก 

(External Integrity and Transparency Assessment) หรอืแบบวดั EIT 

แบบวดัการเปิดเผยข้อมลูสาธารณะ 

(Open Data Integrity and Transparency Assessment) หรอืแบบวดั OIT 

1. การปฏิบัติหน้าที่ 3. การใช้อ านาจ 5. การแก้ไขปัญหาการทุจริต

2. การใช้งบประมาณ 4. การใช้ทรัพย์สินของราชการ

6. คุณภาพการด าเนินงาน 8. การปรับปรุงระบบการท างาน

7. ประสิทธิภาพการสื่อสาร

9. การเปิดผยข้อมูล 10. การป้องกันการทุจริต

01

02

03



Power of Management :

Happy University

Happy Body: ร่างกายดี 

Happy Relax: ผอ่นคลายดี 

Happy Heart:  น า้ใจดี 

Happy Soul: จิตวิญญาณดี 

Happy Family: ครอบครัวดี 

Happy Society: สังคมดี 

Happy Brain: ใฝรู้่ดี 

Happy Money: สุขภาพเงินดี

Happy Work Life: การงานดี

Engagement: ความผกูพัน
องคก์ร

Work Life Balance: สมดุลชวิีตการท างาน



Power of Management :

ตวัอยา่งแนวทางการประเมนิระดบั คณะ/โรงเรยีน

การพัฒนาตนเอง

สมรรถนะของผู้ปฏบิติังาน

SDG 4 Quality Education

SDU 1 ผลลพัธ์ผู้เรียน

SDU 2 การวิจัยและนวัตกรรม

SDU 3 การบริการวิชาการ

SDU
Flagship

Power of Academic Excellence

Power of Research & Innovation

Power of Student & Alumni

30%

70%

คณะครุศาสตร์



Power of Management :

ตัวอย่างแนวทางการประเมนิระดับ ส านกั/สถาบนั

สถาบนัวจิยั

และพัฒนา

การพัฒนาตนเอง

สมรรถนะของผู้ปฏบิติังาน

SDG 15 Life on Land

SDU 2 การวิจัยและนวัตกรรม

SDU 3 การบริการวิชาการ

30%

70%

สถาบนัวจิยั

และพัฒนา



Power of Management :

ตวัอยา่งแนวทางการประเมนิระดบั หนว่ยงานอสิระ

การพัฒนาตนเอง

สมรรถนะของผู้ปฏบิติังาน

30%

70%

ศนูยพั์ฒนา

ทนุมนษุย์

IU 1 ผลติภัณฑแ์ละการบริการ

IU 2 การบริหารจัดการของ

หน่วยงาน

SDU
Flagship

Power of Community Engagement



The Power of SDU
Move forward with “Wisdom & Collaboration”

ภาคผนวก

Achieve Better Outcomes: Outcomes-based 

(Objectives and Key Results: OKRs)



SDU Flagship :

Power of Academic Excellent 
Excellence toward International Level

5 อัตลกัษณ ์สู่มาตรฐานสากลอาทิ

หลกัสตูรทีม่ผีลกระทบสงู

บณัฑติทีพ่งึประสงค์

ผู้เรียนและบคุลากรมคีวามเปน็นานาชาติ

▪ จ านวนหลักสูตรท่ีเก่ียวข้องกับอัตลักษณ์สามารถท่ีพัฒนาเข้าสู่ระดับมาตรฐานระดับสากล 

▪ หลักสูตรที่เก่ียวข้องกับอัตลักษณ์ปริญญาร่วม หรือสองปริญญา (Dual degree)

▪ จ านวนหลักสูตรท่ีมีนักศึกษาตามเป้าหมายท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

▪ จ านวนหลักสูตรสอดคลอ้งกับการพัฒนาประเทศ

▪ จ านวนหลักสูตรสอดรับกับนโยบายของประเทศด้าน BCG

▪ จ านวนหลักสูตรมีสาขาเปน็ที่ตอ้งการของตลาดแรงงาน

▪ จ านวนหลักสูตรท่ีเม่ือบัณฑติส าเร็จการศึกษาและมีงานท าจะได้รับค่าตอบแทนสูง

▪ หลักสูตรที่มีความเป็นนานาชาติ

▪ จ านวนหลักสูตรท่ีนักศึกษาสอบได้คะแนนการทดสอบภาษาอังกฤษตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด

▪ หลักสูตรที่มีผู้เช่ียวชาญอาคันตกุะ (Visiting Scholar) 

▪ หลักสูตรท่ีมีนักศึกษาได้รับการฝึกงานระหว่างประเทศ (Internship)

▪ MOU ระหว่างมหาวิทยาลัยสวนดุสิตกับนานาชาติท่ีมีการด าเนินการอยู่



SDU Flagship :

Power of Research & Innovation
Research & Innovation Utilization

▪ การสร้างงานวิจัย เพือ่ช่วยเหลือ ท่ีมุ่งแก้ปัญหาพัฒนาสังคม ตลอดจนพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และยกระดับเศรษฐกิจของชุมชนทีด่ีขึ้น

▪ การลงทุนท่ีรับผิดชอบต่อสังคม (Socially Responsible Investment : SRI) ท่ีเพิม่ข้ึน

▪ การยกระดับคุณภาพส่ิงแวดล้อมท่ีดข้ึีน

▪ จ านวนนวัตกรรมท่ีได้รับการจดทรัพยสิ์นทางปัญญา

▪ จ านวนนวัตกรรมท่ีมีการอนุญาตให้ใช้สิทธิ (Licensing)

▪ การลงทนุจากภาคธุรกิจที่เกิดจากงานวิจัย

▪ การมีคู่ความร่วมมือในการผลติงานวิจัยกับภาคเอกชน หรือภาคอุตสาหกรรม

▪ จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับการตพีมิพ์ในระดับนานาชาติ

▪ จ านวนผลงานการประชุม Conferences ระดับนานาชาติ

▪ มีการแลกเปลี่ยนผู้เช่ียวชาญอาคันตุกะ (Visiting Scholar) ระหว่างประเทศ

อาทิ ยกระดบัคณุภาพชีวิต  ในสังคมดว้ยงานวิจัยและนวัตกรรม

ส่งเสริมธุรกิจนวัตกรรม

ผลกัดนัคณุภาพงานวิจัยสู่มาตรฐานสากล



SDU Flagship :

Power of Student & Alumni
Ready to Work

สร้างนกัศกึษาให้มทีกัษะทีจ่ าเปน็แห่งโลกอนาคต

ส่งเสริมการจ้างงานนกัศกึษา

สร้างจิตส านกึรับผิดชอบตอ่ชุมชนและสังคม

สร้างความเปน็ผู้ประกอบการให้นกัศกึษาและบณัฑติ

มรีะบบการให้บริการเพือ่สร้างความผูกพันกับนกัศกึษาและศษิยเ์ก่า 

มฐีานข้อมลูศษิยเ์ก่าของมหาวิทยาลยัสวนดสิุต

มกิีจกรรมทีใ่ห้ศษิยเ์ก่ามส่ีวนร่วมในกิจกรรมตา่งๆ ของมหาวิทยาลยั

มกิีจกรรมการเชิดชูเกียรตศิษิยเ์ก่าดเีดน่



SDU Flagship :

Power of Community Engagement
Holistic Economy

ส่งเสริมการบริการวิชาการผ่านวิทยาเขตและศนูยก์ารศกึษา

ส่งเสริมการถ่ายทอดนวัตกรรมผ่านหนว่ยบริการวิชาการ

มกีารส่งเสริมหอมขจรโมเดลให้ครอบคลมุพืน้ทีใ่ห้บริการของมหาวิทยาลยั

▪ โครงการบริการวิชาการในวิทยาเขตและศูนยก์ารศึกษา

▪ ผลกระทบท่ีเกิดจากการบริการวิชาการในวิทยาเขตและศูนย์การศึกษา

▪ อัตราการเติบโตของหน่วยธุรกิจภายในมหาวิทยาลัยท่ีเพิม่ข้ึน



SDU Flagship :

Power of Next Learning Ecosystem
One World Library (OWL)

ระบบนเิวศการเรียนรูภ้ายใตแ้นวคดิ OWL

ระบบดจิิทลัสนบัสนนุการเรียนรู้

จ านวนเครอืข่ายภายใน

จ านวนเครอืข่ายในระดบันานาชาติ

▪ การสรา้งชุมชนการเรยีนรูเ้สมือนจรงิให้ผูเ้รยีนไดแ้ลกเปลี่ยนเรยีนรูข้้ามวัฒนธรรม

▪ การพัฒนาใช้ AI ในการช่วยสอนและตดิตามความกา้วหน้าของนักศึกษา

▪ เชื่อมโยงแหล่งเรยีนรูเ้พือ่แลกเปลี่ยนทรพัยากรการเรยีนรูร้ะหว่างสถาบัน

▪ การสรา้งความรว่มมือกบัมหาวิทยาลัยตา่งประเทศเพือ่ส่งเสรมิการเรยีนรูใ้นมิตติา่ง ๆ



The Power of SDU
Move forward with “Wisdom & Collaboration”

THANK YOU

Achieve Better Outcomes: Outcomes-based 

(Objectives and Key Results: OKRs)


