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การอบรมหลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็นผู้บริหาร 
มีศักยภาพสูง” (พบส.) รุ่นที่ 1 ซึ่งจัดขึ้นระหว่างวันจันทร์ที่ 17 มกราคม – วันอาทิตย์ที่ 23 มกราคม 2565  
โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดอบรม 5 ข้อ คือ จัดขึ้น  

1) เพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสาหรับตําแหน่งผู้บริหารตามมาตรฐาน
กําหนดตําแหน่งประเภทผู้บริหารที่กําหนดให้ผู้เข้าสู่ตําแหน่งประเภทบริหารต้องผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรที่มหาวิทยาลัยรับรอง  

2) เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายบริหาร ให้มีความสามารถในการติดตามและวิเคราะห์
บริบทของการบริหารมหาวิทยาลัย ความท้าทายที่มีต่อการบริหารมหาวิทยาลัย และกระบวนงาน 
ที่รับผิดชอบ 

3) เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายบริหารให้มีความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอนโยบาย
ยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งการตัดสินใจและขับเคลื่อนการนําไปสู ่
การปฏิบัติในการพัฒนางานบริหารมหาวิทยาลัย   

4) เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
5) เพ่ือเสริมสร้างสัมพันธภาพและเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายบริหาร

ในหน่วยงานต่าง ๆ  

ทั้งน้ี โครงสร้างหลักสูตรประกอบด้วย 26 รายวิชาและช่ัวโมงกิจกรรมกลุ่ม การค้นคว้าและทํางาน
ส่วนบุคคลและงานโครงการ คิดเป็นจํานวนรวม 62 ช่ัวโมง โดยมีวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภายในระดับอธิการบดี 
รองอธิการบดี ประธานที่ปรึกษาอธิการบดี และผู้อํานวยการกองกฎหมายของมหาวิทยาลัย จํานวน 10 ท่าน 
และได้รับเกียรติจากวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกจํานวน 16 ท่าน กับผู้เข้าอบรมจํานวน 30 คน ที่ได้รับการ
คัดเลือกมาจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ทั้งสายวิชาการ และสายสนับสนุน 

 
จากการประมวลสรุปผลการอบรมของหลักสูตร (พบส.) รุ่นท่ี 1 น้ี มีรายละเอียดดังน้ี  

1) หลังเสร็จสิ้นการอบรม สายบริหารผู้ท่ีทาหน้าท่ีรักษาการแทน สามารถปรับตําแหน่งเป็นหัวหน้า
งานตามมาตรฐานตําแหน่งสายบริหารได้ จํานวน 5 คน  

2) ผู้เข้าอบรมมีการส่งรายงานสรุปเน้ือหาการอบรมรายวิชาและแนวทางการพัฒนาตนและงานใน
หน่วยงาน จํานวน 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

 
 
 

บทสรุปผู้บริหาร 



 
 

 
 
 
 

3) ผู้เข้าอบรมมีการรวมกลุ่ม กลุ่มละ 5 คนได้จํานวน 6 กลุ่ม เพื่อสร้างสรรค์โครงการท่ีเกิดจากความ
ร่วมมือระหว่างหน่วยงาน จํานวน 6 โครงการ คิดเป็นร้อยละ 100 ซึ่งจะมีการติดตามผลการ
ดําเนินงานจริง ในวันท่ี 7 มีนาคม 2565 เวลา 10.00 น. ณ ห้องประชุม (ช้ัน 5) สํานักงาน
มหาวิทยาลัย โดย รองอธิการบดีฝ่ายบริหาร  

4) ผู้เข้ารับการอบรมมีความพึงพอใจในการจัดการอบรม ร้อยละ 96.58   
5) ผู้เข้าอบรมผ่านเกณฑ์ในการเข้าอบรมครบท้ัง 30 คน คิดเป็นร้อยละ 100  

 
สําหรับข้อเสนอแนะท่ีมีต่อการดําเนินโครงการในครั้งน้ี ประกอบด้วย 3 ประเด็น ดังน้ี  

1) ผู้เข้าอบรมเสนอให้เพิ่มเวลาในแต่ละหัวข้อให้มากขึ้นเพราะพบว่าวิทยากรในแต่ละหัวข้อพยายาม
จะเร่งเพื่อให้ครบเน้ือหาสําคัญในเวลาท่ีจํากัด  

2) ผู้อบรมเสนอว่า หัวข้อบางวิชาควรจัดให้อยู่ในรูปแบบการอบรมเชิงปฏิบัติการ (workshop) เพื่อ
เพิ่มความเข้าใจและสามารถลงสู่การปฏิบัติได้จริงในองค์กรได้ชัดเจนขึ้น  

3) กิจกรรมพิเศษในช่วงเวลา 08.30 – 09.00 น. ของทุกวัน โดยให้แนะนําตัว คนละ 3 นาที วันละ  
5 คน และสรุปเสริมเพิ่มเติมโดยรองอธิการบดีฝ่ายบริหาร เป็นรูปแบบกิจกรรมท่ีดีควรใส่ในตาราง
การอบรม 
 

 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์  
สํานักงานมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

31 มกราคม 2565 
 

บทสรุปผู้บริหาร 
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สรุปผลการอ 
 

บรมหลักสูตร 
“การพัาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็นผู้บริหารระดับสูง” 

วัตถุประสงค์ของการจัดการอบรม  

เพ่ือให้หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็นผู้บริหารมีศักยภาพสูง”  
ตอบสนองต่อความจําเป็นในการพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสายบริหารทุกระดับมหาวิทยาลัย หลักสูตร 
จึงมีวัตถุประสงค์ดังต่อไปน้ี 

1. วัตถุประสงค์ทั่วไปของหลักสูตร 
1) เพ่ือให้เป็นไปตามเง่ือนไขของการกําหนดคุณสมบัติเฉพาะสําหรับตําแหน่งผู้บริหารตามมาตรฐาน

กําหนดตําแหน่งประเภทผู้บริหารที่กําหนดให้ผู้เข้าสู่ตําแหน่งประเภทบริหารต้องผ่านการ
ฝึกอบรมหลักสูตรที่มหาวิทยาลัยรับรอง  

2) เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายบริหาร ให้มีความสามารถในการติดตามและวิเคราะห์
บริบทของการบริหารมหาวิทยาลัย ความท้าทายที่มีต่อการบริหารมหาวิทยาลัยและกระบวนงาน
ที่รับผิดชอบ 

3) เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายบริหารให้มีความสามารถในการพัฒนาข้อเสนอ
นโยบายยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งการตัดสินใจและขับเคลื่อน
การนําไปสู่การปฏิบัติในการพัฒนางานบริหารมหาวิทยาลัย 

4) เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
5) เพ่ือเสริมสร้างสัมพันธภาพและเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสาย

บริหารในหน่วยงานต่าง ๆ 
 

2. วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมของหลักสูตร 
เพ่ือให้ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา มีสมรรถนะในการ
ประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน และมีการประสานความร่วมมือกันจึงต้องครอบคลุม
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ดังต่อไปน้ี 

1) สามารถระบุประเด็นและพัฒนาข้อเสนอนโยบายยุทธศาสตร์ตลอดจนแนวทางการ บริหารงาน
เพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัย สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และตัดสินใจ
ในการบริหารงานในส่วนงานที่รับผิดชอบ 

2) สามารถสื่อสาร โน้มน้าว จูงใจ ประสานงาน และเป็นผู้นํา เพ่ือการถ่ายทอดนโยบายไปถึงผู้
ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

3) สามารถประสานความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่ายผู้บริหารระดับสูง ทั้งในระดับบุคคลและในระดับ
สถาบัน 

สรุปผลการอบรมหลักสูตร 
“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็นผู้บริหารมีศักยภาพสูง” 
  ระหว่างวันจันทร์ที่ 17 มกราคม – วันอาทิตย์ที่ 23 มกราคม 2565 



การวัดผลสาํเร็จ 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
(เชิงปริมาณ) 

ผลการดําเนนิการ 

1. ร้อยละของบุคลากรที่พึงพอใจและไม่พึงพอใจ
ในการจัดอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85

1. ผู้ เ ข้ ารับการอบรมมีความพึงพอใจในการ
จัดการอบรม คิดเป็นร้อยละ 96.58

2. ร้ อ ยละของกา ร นํ าค ว ามรู้ ไ ป ใ ช้ ใ นก า ร
บริหารงานมหาวิทยาลัย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70

2 . มี ก าร นํ าความ รู้ ไป ใ ช้ ในการบริ ห า ร ง าน
มหาวิทยาลัย คิดเป็นร้อยละ 100

3. ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมินจากเกณฑ์
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80

3. ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมินจากเกณฑ์
ทั้งหมด คิดเป็นร้อยละ 100

ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
(เชิงคุณภาพ) 

ผลการดําเนนิการ 

1. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเข้าใจหลักการบริหาร
มหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับปัจจุบันได้ดีย่ิงข้ึน

1. ผู้เข้าอบรมมีการสรุปเน้ือหารายวิชาทุกรายวิชา
และมีการรวบรวมเป็นเล่มรายงานส่วนบุคคล

2. ผู้เข้าอบรมมีการจับกลุ่มเพ่ือนําความรู้จากการ
อบรมมาสังเคราะห์และร่วมกันสร้างสรรค์
โครงการความร่วมมือระหว่างหน่วยงานข้ึน
จํ านวน  6 โครงการ  และจากการสั ง เกต
พฤติกรรมของผู้เข้ารับการอบรมพบว่า ผู้เข้ารับ
การอบรมกระตือรือร้นที่จะแลกแปลี่ยนความ
คิดเห็น รวมถึงเข้าใจลักษณะของการบริหารงาน
ในมหาวิทยาลัยมากขึ้น

3. หลังเสร็จสิ้นการอบรม สายบริหารผู้ที่ทําหน้าที่
รักษาการแทน สามารถปรับตําแหน่งเป็น
หัวหน้างานตามมาตรฐานตําแหน่งสายบริหารได้
จํานวน 5 คน

2. สามารถนําองค์ความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้กับ
องค์กร

3. ผู้ เข้ารับการอบรมเมื่อผ่านการประเมินตาม
เกณฑ์และมาตรฐานส่ งผลให้สามารถเข้า
สู่กระบวนการมาตรฐานกําหนดตําแหน่ง
ประเภทผู้บริหารได้
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ข้อเสนอแนะ  
1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร และคณะปฏิบัติงาน

- ขอบคุณทีมงานศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ กองบริหารงานบุคคล และท่านที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกท่าน
- ได้เพ่ิมเติมความรู้ แนวคิดในการทํางาน และได้รับประสบการณ์ที่ดี
- รูปแบบ และหัวข้อการประชุมดีมาก
- การให้ความช่วยเหลือจากทีมผู้จัดงานได้อย่างดีมาก, ทีมงานคุณภาพ
- องค์ความรู้ที่ได้รับจากการอบรม การดูแลของผู้บริหารและคณะผู้จัดงาน
- หลักสูตรมีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้กับ

งานได้
- วิทยากรมีความรู้และความสามารถในการถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เข้าอบรม และการรูปแบบการ

อบรม รวมถึงประทับใจทีมงานที่จัดการอบรมและเพ่ือนๆ พ่ีๆ น้องๆท่ีร่วมอบรมในคร้ังน้ี
- ขอบพระคุณศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ คณะทํางานทุกคน และยินดีที่ได้รับรู้จักทุกๆ ท่าน มีอะไรให้

รับใช้ คิดถึงคณะวิทย์ ติดต่อได้ (สุระสิทธ์ิ ทรงม้า 081-3723218)
- ขอบคุณมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ กองบริหารงานบุคคล และภาคส่วนที่เก่ียวข้องในการ

จัดอบรมครั้งน้ี ยินดีที่ได้รู้จัก และขอขอบคุณผู้บริหาร ผู้เข้าร่วมอบรมทุกท่านที่ร่วมแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์ร่วมกัน  และจะร่วมงานต่อไปในอนาคต ขอบคุณทุกท่าน

- ขอขอบพระคุณท่านผู้บริหารมหาวิทยาลัย ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ กองบริหารงานบุคคลและทุกส่วนงาน
ที่เก่ียวข้องในการจัดอบรมการพัฒนาศักยภาพบุคลากรครั้งน้ี ยินดีเป็นอย่างย่ิงที่ได้รู้จัก เรียนรู้ ร่วมทํา
กิจกรรมกับท่านผู้บริหารฯ หากท่านผู้บริหารฯ มีความต้องการให้สํานักวิทยบริการฯ ช่วย Support
เรื่องใด ในนามตัวแทนสํานักวิทยบริการฯ ยินดีให้ความร่วมมือในการดําเนินงานกิจกรรมต่างๆ มีแต่คํา
ขอบคุณครับที่อยากมอบให้

2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง
- ควรเพ่ิมเวลาในแต่ละหัวข้อให้มากกว่าน้ี จะพบว่าวิทยากรในแต่ละหัวข้อจะเร่งรีบมาก
- หัวข้อบางอย่างอยากให้จัดเป็น workshop จะได้เข้าใจเพ่ิมมากขึ้นและลงสู่การปฏิบัติได้จริงในองค์กร
- ความพร้อมของอุปกรณ์

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม
- ไม่มี -
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นโยบายและแผนการบริหารมหาวิทยาลัย  โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน 

ผู้สรปุ : นายเหมพัสสิริ หว่างพนั 

ผู้บริหารต้องเปลี่ยนแปลงตนเอง เพ่ือให้เกิด
การพัฒนางาน ปรับตนเอง ปรับความคิดให้
มีความรู้ ใหม่ ความคิดใหม่แม้จะอยู่บน
พ้ืนฐานเดิมที่สามารถปรับให้เกิดความรู้ใหม่
ได้ โดยใช้สติปัญญาและการสร้างสรรค์ ทํา
สิ่งที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ (อัตลักษณ์) ให้ดีที่สุด 
เพราะคิดสร้างอะไรใหม่จะช้า การต่อยอด
ของเก่าเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ จะทําให้
เกิดช่องทางการพัฒนาใหม่ ที่พัฒนาของเก่า
ให้ได้ดีกว่าเดิม 

สรปุความรูใ้นแตล่ะรายวิชา 
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การนํานโยบายและแผนงานสู่การปฏิบัต ิ โดย รองศาสตราจารย์ ดร.สุขุม เฉลยทรพัย์ 
 
 

ผู้สรปุ : นายเหมพัสสิริ หว่างพนั 
 
“การนํานโยบายและแผนงานสู่การปฏิบัติ” 
การเป็นผู้บริหารน้ันไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร
สายวิชาการและสายสนับสนุน สายบริการ 
หรือหน่วยงานอิสระ จะต้องรู้จัก How to 
การนํานโยบายลงสู่การปฏิบัติด้วยการริเริ่ม 
วางแผน ลงมือปฏิบัติจริง ติดตาม ควบคุม 
และปิดโครงการและรายงานเจ้าของหรือ
หัวหน้างานให้บรรลุเป้าหมาย 
 การเป็นผู้บริหารต้องคิดใหญ่ มองภาพ
ก ว้ า ง แบบ  Bird Eye View ปัญห าขอ ง 
สวนดุสิต คือ ผู้บริหารไม่สามารถถ่ายทอด
งานลงสู่การปฏิบัติได้จรงิ 

 
 
 
คําถาม ถามผูเ้ข้าร่วมอบรมคือ 

1. เป้าหมายของอธิการบดีคืออะไร 
2. ทําไมถึงเข้ารับการอบรม มีเป้าหมายอะไร 
3. ความคาดหวังในการอบรมคอือะไร 
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การประเมินนโยบายและแผนงานโครงการ โดย รองศาสตราจารย์ ดร.โยธิน แสวงดี 
 

 
ผู้สรปุ : นางสาว ณยดา ทองศร ี

 
 รายวิชาที่ 3 การประเมินนโยบายและแผนงาน
โครงการ เป็นส่วนหน่ึงของกลุ่มวิชาในหมวดที่ 1  
ยุ ทธศาสตร์ การบริ หารมหาวิ ทยาลั ย  มี
วัตถุประสงค์คาดหวังว่า มีความเข้าใจในการ
ประเมินผลนโยบาย เพ่ือให้ทราบผลว่า การนํา
นโยบาย ไปสู่การปฏิบัติเป็นไปตามเป้าหมาย หรือ
วัตถุประสงค์หรือไม่ ในกรณีที่ ไม่ เป็นไปตาม
เป้าหมาย จะได้มีการปรับแผน/ แผนงาน/โครงการ 
ให้บรรลุเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์มากข้ึน เป็น
เครื่องมือที่ช่วยให้รู้ว่า แผน/ แผนงาน/โครงการน้ัน

ควรจะดําเนินการต่อไปหรือยุติ  
 การกําหนดประเด็นที่ต้องการประเมิน การดําเนินการประเมิน มีจุดเริ่มต้นจากการระบุสิ่งที่ต้องการประเมิน
ว่า เป็นโครงการหรือองค์กร โดยผู้ประเมินเข้าใจถึงรายละเอียดที่จะประเมินเสียก่อน เช่น 

- โครงการมีความเป็นมาอย่างไร  -  ขั้นตอนการดําเนินงานมีอย่างไร 
- เก่ียวข้องกับหน่วยงานใดบ้าง   -  มีบุคลากรสว่นใดที่รับผิดชอบอยู่ 
- ใครเป็นผู้ต้องการประเมิน   -  ใครเป็นผูใ้ช้ผลการประเมนิ  

 สิ่งที่คํานึงถึงในการประเมิน 
- ระยะเวลาที่ประเมิน   -   ประเภทของโครงการที่ประเมิน 
- การตัดสินใจเลอืกประเด็นในการประเมิน  

 นอกจากนี้การหารือร่วมกับผู้ใช้ผลการประเมินยังมีประโยชน์ในกรณีที่โครงการนั้นขาดรายละเอียดที่สําคัญ 
เช่น วัตถุประสงค์ไม่ชัดเจน ผู้ที่เป็นเจ้าของโครงการจะได้มีโอกาสในการช้ีแจง ซึ่งจะเป็นผลดีมากกว่าการที่ผู้ 
ประเมินตัดสินใจกําหนดวัตถุประสงค์ด้วยตนเอง การกําหนดประเด็นในการประเมินสามารถกําหนดได้จาก
วัตถุประสงค์ของโครงการ ผู้ที่ใช้ผลการประเมิน ประสบการณ์ของผู้ประเมิน และจากแบบจําลองหรือแนวคิด 
การกําหนดด้วยแต่ละวิธี ล้วนมีจุดอ่อน การ ประสานงานระหว่างผู้ใช้ผลการประเมินทุกฝ่ายจะทําให้การกําหนด
ประเด็นการประเมินครอบคลุมความ ต้องการและเกิดประโยชน์สูงสุด โดยนําประเด็นที่ได้ไปพิจารณาควบคู่กับ
ระยะเวลาในการประเมิน และ ประเภทของโครงการที่จะประเมินเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมอีกครั้งหน่ึง 
 
ที่มาของการหาข้อมูลเพ่ิมเติม : ศูนย์ทดสอบและประเมินเพ่ือพัฒนาการศึกษาและวิชาชีพ คณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย (http://km.moi.go.th/km/32 quality plan/evaluate/evaluate5 5.pdf) 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร หัวข้อ “การประเมินนโยบายและแผนงานโครงการ” 
วิทยากร รองศาสตราจารย์ ดร.โยธิน แสวงดี 

 

ส่วนที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- ประสบการณ์ทางความรู้ทางวัดและประเมินผลในองค์กรต่างๆ 
- มีอารมณ์ขัน 
- ท่านมีความรู้ความสามารถมาก 
- สามารถนําเสนอ สื่อสาร อธิบาย ยกตัวอย่างให้เข้าใจจากประสบการณ์จริง 
- การใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย 
- คําแนะนําในการนําไปปรับใช้ 
- ท่านสามารถสรุปสิ่งที่เข้าใจยาก ให้สามารถเข้าใจได้ง่าย และท่านมีความรู้ความสามารถมากๆ 
- เน้ือหาแน่น กระชับ 
- เป็นกันเอง 
- วิทยากรมีความรู้มีประสบการณ์ 
- ท่านมีความเช่ียวชาญ 
- องค์ความรู้และประสบการณ์ 
- อธิบายได้ชัดเจน เป็นกันเอง 
- นําประสบการณ์ที่ทํางานมาประกอบการอบรมทําให้เข้าใจได้มากขึ้น 
- มีความรู้ความสามารถ และเป็นกันเอง 
- เข้าใจง่าย 
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2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 
- ระบบสารสนเทศ 
- อาจจะด้วยเร่ืองของระยะเวลาแต่อยากให้ทา่นวิทยากรปรับระดับการพูดให้ช้าลง 
- ระยะเวลาในการอบรม 
- การบริหารเวลาของวิทยากร ที่เร่งรีบ 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ระยะเวลาในหัวข้อน้ีน้อย 
- อยากให้มีการทํา workshop 
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ภาวะผูน้ําเพื่อการเปลี่ยนแปลง   โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ชลวิทย์ เจียรจิตต์ 
 

ผู้สรปุ : นางสาวชัยญามล เลิศสงคราม 
 

 
 ผู้นํากับการพัฒนาตนเองเพ่ือพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลงอนาคต ที่ต้องคํานึงถึงการ
รู้ทันในทุกๆด้านกับ สถานการณ์ต่าง ๆ ที่
อยู่รอบตัว เตรียมการเพ่ือรับเง่ือนไขท่ีจะ
เกิด รู้เท่าทันกับสิ่งที่กระทบในบริบทของ
ตนเองและ สังคมทุกระดับ เพ่ือพัฒนา
ตนเองให้มีคุณค่าอย่างย่ังยืน เวลา (Time) 
อย่ากลัวการเปลี่ยนแปลง จงสนุกกับการ 
เ ปลี่ ย นแปลง  ผู้ นํ า ที่ ดี ต้ อ งคํ า นึ ง ถึ ง 
Change is difficult not changing is 
fatal 
 

 
1. การสื่อสาร (Communication) ต้องมีทักษะการพูด พูดเรื่องจริง เร่ืองดีและมีประโยชน์  
2. เป้าหมาย (Goal) บุคลากรหรือผู้บริหารต้องมีเป้าหมายในการปฏิบัติงานที่ชัดเจน 
3. มนุษยสัมพันธ์ดี ต้องเช่ือมโยงบูรณาการข้ามสายงานให้ได้สื่อสารพูดคุยต้ังแต่ผู้บริหารระดับสูงจนถึง 

ผู้ปฏิบัติงานระดับล่าง 
4. คิดบวกดี ต้องมีเรื่องในการพูดคุยกัน เช่น Morning talk ซึ่งเป็นเรื่องที่ดี  
5. คาดหวังดี ต้องมีการรับรู้ และความพึงพอใจในเรื่องที่คาดหวังว่าสิ่งน้ันจะดีต่อตัวเราและบุคคลรอบข้าง  
6. บุคลิกภาพที่ดี ต้องมีการแต่งกายถูกต้องตามกาลเทศะ และสะอาด 
7. น่าเช่ือถือตรงเวลาและรักษาคําพูด  

 
VUCA World: ความเปน็ปกติแบบใหม่ The New Normal 
 ความผันผวนสงู (Volatility) - ต้องสร้างวิสัยทัศน์ (Vision) 
 ความไม่แน่นอน (Uncertain) - ต้องสร้างความเข้าใจ (Understanding)  
 ความซับซ้อน (Complex) – ต้องเคลียให้ชัดเจน (Clarify) 
 ความคลุมเครอื (Ambiguous) - ต้องรวดเร็ว (Agility)  
สิ่งทีค่ํานึงถึง 5 ช. ใช่ ชอบ เชื่อ เชย ชม 
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โรคซึมเศร้าเกิดจาก ต่ืนมาแล้วไม่มีความสขุ ไม่ชอบเข้าสังคม - ชีวิตน้ีไร้ซึ่งความหมาย 
 ผู้บริหารท่ีดีไมค่วรยึดติดกับตําแหน่ง แต่ควรเน้นสร้างความสัมพันธ์ สร้างงาน สร้างคน สร้างตํานานให้
ผู้อ่ืน ยอมรับในการเป็นตัวเรา ผู้บริหารกับการเปลี่ยนแปลงคือการรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การยอมรับกับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นทัง้ในบริบทขององค์กรและตนเอง 
 Love รักในสิ่งที่ทํา 
 Education and Experience การศึกษา 
 Adaptability ปรับตัวเป็น  
 Decisiveness ความสามารถในการตกลง  
 Enthusiastic การศรัทธา กระตือรือล้น 
 Responsibility ความรับผิดชอบ ภาระหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติ  
 Sacrifice and sincere การเป็นผู้เสียสละ อุทิศตนเพ่ือองค์กร  
 Harmonious การประสานงานร่วมมือกัน 
 Intellectual capacity การมีไหวพริบที่ดี  
 Persuasiveness การสร้างแรงจูงใจในการทํางาน (รายได้สวัสดิการ การมีเกียรติ เสียสละ)  

 ดังน้ัน การเปลี่ยนแปลงเร่ิมต้นจากตัวเรา 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร หัวข้อ “ภาวะผู้นาํเพื่อการเปลีย่นแปลง” 
วิทยากร รองศาสตราจารย์ ดร.ชลวิทย์ เจียรจิตต์ 

 
ส่วนที่ 1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- สอนสนุก 
- เป็นกันเอง อธิบายเข้าใจ 
- บรรยายได้น่าติดตาม 
- สามารถนําความรู้มาประยุกต์ใช้ในการทํางานได้ 
- การสรุปประเด็น 
- มีความรู้ความสามารถ เป็นกันเอง 
- ย่อยเน้ือหาให้ง่าย 
- ท่านบรรยายได้อย่างสนุกสนานมาก 
- บุคลิกภาพดี สื่อสารเข้าใจ เน้ือหาสาระที่ใหค้วามรู้เข้าใจง่าย 
- มีเทคนิคในการนําเสนอและอบรมท่ีน่าสนใจ 

2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 
- ระยะเวลาในการอบรม 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ระยะเวลา น้อยไป กับหัวข้อ 
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บริหารสนุก ทันยุคสมัย  โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พทิักษ์ จันทร์เจริญ 
 

ผู้สรปุ : อาจารย์ศิววิทย์ บัวสุวรรณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายละเอียดเน้ือหาการอบรม 

 
 
ขั้นตอนการบริหารงานให้สนุก และทันยุคสมัย มี 5 ข้อ ดังน้ี 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “บริหารสนุก ทันยุคสมัย”  
วิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ จันทรเ์จริญ 

 
ส่วนที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- บรรยายรูปแบบใหม่ สนุกสนาน 
- ท่านยกตัวอย่างได้อย่างเห็นภาพชัดเจน สนุกได้ข้อคิด 
- มีความรู้ความสามารถ ให้แนวคิดในการบริหารงาน และการพัฒนาตนเองที่ดี 
- การสร้างความสุขสนุกกับการทํางาน โดยปรับพ้ืนฐานร่วมสร้างคนทํางานให้กับมหาวิทยาลัย 
- กิจกรรมทีท่ําให้เกิดการมีส่วนร่วม 
- ท่านนําประสบการณ์ตรงมาเล่าให้ฟังอย่างเห็นภาพ เป็นแนวทางสู่การปฏิบัติจริงได้ และ

สนุกสนานมากครับ 
- มีเทคนิคในการจัดอบรมท่ีสนุกและให้แนวคิดที่นําไปพัฒนาต่อยอดได้ 
- ช่วยเสริมสร้างความสัมพันธ์ และการรู้จักกันของผู้เข้ารับการอบรม ด้วยกระบวนการมีส่วนร่วม

จากการทํางานกลุ่ม 
- สื่อสารเข้าใจง่าย ไม่เครียด 

2.  สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 
- ระยะเวลาในการอบรม 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ขอขอบคุณ ได้แรงบันดาลใจในการทํางานครับ 
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งานวิจัยสําหรบัการบริหาร  โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก นิชานนท ์
 

ผู้สรปุ : ดร.ณฐัพล แย้มฉิม 
 

1. บริบทของผู้นํา  
  -  ห น่ ว ย ง า น จ ะ ไ ป ส นั บ ส นุ น ง า น
มหาวิทยาลัยในภาพรวมได้อย่างไร 
ผลการศึกษาจาก TDRI โลกใหม่หลังยุคโค
วิด 19 ประกอบด้วย 
  เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy) 
คนเปลี่ยนพฤติกรรมมาใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
มากขึ้น ทํางานจากที่ บ้านมากขึ้น ทํา
ธุ ร ก ร รมออน ไลน์ ม ากขึ้ น  หลั กสู ต ร 
สถาบันการศึกษาต่าง ๆ  ต้องเน้นเทคโนโลยี
ต่างๆ  มากขึ้น เศรษฐกิจใส่ใจ (Care 
Economy) คนตระหนักถึงความสําคัญ
ของสุขภาพกายและใจมากขึ้ นสาขา

พยาบาลจะเป็น สาขาที่มีความสําคัญ และสาขาวิทยาศาสตร์ด้านสุขภาพ ไม่ใช่แค่สุขภาพกายแต่รวมถึง
สุขภาพจิตใจด้วย 
  เศรษฐกิจสีเขียว (Green Economy) คนต่ืนตัวด้านสิ่งแวดล้อมมากขึ้น เพราะสิ่งแวดล้อมส่ง
ผลกระทบต่อสุขภาพ การผลิตเทคโนโลยีที่มาเน้นเรื่องพลังงานสะอาด การดําเนินการด้านคาร์บอนฟุตปริ้น  
การผลิตบัณฑิตต้องสนับสนุนสถานการณ์อนาคต  
 

1. หลักสูตรจะปรับให้สอดคล้องกับสถานการณ์อย่างไร หรือจะปรับรายวิชาอย่างไร 
ทักษะที่หลากหลายในโลกใหม่ ฉันรู้ลึก ฉันรู้ทั้งลึกและกว้าง ฉันรู้ทั้งลึกหลายอย่างและเช่ือมโยงได้ 

บูรณาการและสังเคราะห์ได้ ฉันเก่งทั้งวิเคราะห์และสังเคราะห์ได้ เพราะปัจจุบันปัญหาไม่ใช่ปัญหาเชิงเด่ียวการ
แก้ปัญหาต้องเช่ือมโยง สังเคราะห์ บูรณาการ และวิเคราะห์แนวทางการแก้ปัญหา มหาวิทยาลัยจะพัฒนาจะ
จัดการเรียนการสอนให้เป็น project base 100% ทักษะใหม่ คือ ล้มลุกคลุกคลานแล้วกลับมาสู่ภาวะปกติได้
เร็ว “ประเทศไทยประสบปัญหาเก่ียวกับประเทศที่มีรายได้สูง ปัญหาบัณฑิตที่จบใหม่ทักษะไม่สนองตอบความ
ต้องการของ ตลาด” ต้องปฏิรูปเศรษฐกิจเพ่ือสังคม Social Economy  
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2. ระเบียบวิธีวิจัยสําหรับผู้บริหาร กําหนดปัญหา ต้ังสมมติฐาน เก็บรวบรวมข้อมูล สรุปผล เผยแพร่
งานวิจัย 
การออกแบบการวิจัย วิจัยจะดีหรือไม่ดี จะดูที่ Research Design การพิจารณาผลงาน ผศ. จะดูจาก

กระบวนการทาง วิจัย (Sampling Design การสุ่ม ประชากร กลุ่มตัวอย่าง ความตรงภายนอก Measurement 
Design การวัดตัวแปร ความตรงภายใน Analysis Design การวิเคราะห์ข้อมูล ผลการวิจัย) ประเภทของวิธีการ
วิจัย เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ และงานวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Research by Practitioners :Action Research) 
ROUTINE TO RESEARCH (R2R) 
การพิจารณางานวิจัย ช่ือเรื่องกับวัตถุประสงค์สอดรับกันหรือไม่ วัตถุประสงค์มาตีเป็นกระบวนการวิจัยหรือไม่ 
การ สรุปผลตอบโจทย์วัตถุประสงค์หรือไม่  
 

3. จุดเน้นของมหาวิทยาลัย 4 ส่วน การศึกษาปฐมวัย อาหาร อุตสาหกรรมการบริการ พยาบาลและสุข
ภาวะ จากจุดเน้น ด้านการวิจัยและนวัตกรรมมหาวิทยาลัย สามารถนํามาประยุกต์เป็นรายวิชา  

 
4. สวนดุสิตกับการพัฒนาท้องถ่ิน โจทย์ในแต่ละที่ต้ังต้องซัดโดยดูยุทธศาสตร์ของจังหวัด การวางแผนการ

ทํางาน ให้ หน่วยทุนเข้ามาร่วม พร้อมกับหน่วยงานจังหวัด เช่น สุพรรณบุรี ลําปางเช่ือมโยงรัฐมนตรี 
ศักยภาพต่อยอดจากของเดิม (ชุมชน) นครนายกมุ่งเน้นด้านการศึกษาปฐมวัย ตรังมุ่งเน้นด้านอาหาร 
อาหารทะเล อาหารปลอดภัย หัวหินต้องพิจารณาแผนของจังหวัดร่วม 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “งานวิจยัสาํหรับการบริหาร”  
วิทยากร รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก นชิานนท ์

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- การยกตัวอย่างและแนวความคิด 
- ท่านสามารถเชื่อมโยงเนื้อหาการบรรยาย ทาํให้เข้าใจได้ง่าย 
- สามารถให้แนวคิด และแนวทางการวางแผนดําเนินงานได้เป็นอย่างดี 
- มีมุมมองในการทําแผนงานการวิจัยเพ่ิมขึ้น 
- มีความเช่ียวชาญและความรูร้อบด้านในหัวข้อที่บรรยาย 
- สามารถบรรยายให้เห็นถึง การนําการปฏิบัติงานประจําที่ทําอยู่ นําไปสร้างสรรค์เป็น

กระบวนการใหม่ และนําไปสู่การเปลี่ยนแปลงองค์กรได้ 
- สื่อสารได้ตรงประเด็น และอธิบายได้ชัดเจน 
- มีการเตรียมความพร้อมในการบรรยายดีมาก เน้ือหาสาระสามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยได้จริง 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  - 
3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

- หากมีการจัดอบรมให้ความรู้เพ่ิมเติม ยินดีเข้าร่วมการอบรม 
- หากมีการส่งไฟล์ประกอบการอบรมให้ล่วงหน้า น่าจะเป็นประโยชน์ในการทําความเข้าใจขณะ

วิทยากรบรรยายได้ดีขึ้น 
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จริยธรรมและธรรมาภิบาลสาํหรับผู้บรหิาร โดย รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎ์  โทณะวนิก 
 

ผู้สรปุ : รองศาสตราจารย์ ดร. รุ่งภพ คงฤทธิ์ระจัน  
 

 
 สาระสําคัญของการมีจริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาลในการบริหารเกิดจากการ
ระมัดระวังตัวของตัวเอง ซึ่งจริง แล้วการมี
จริยธรรมและการมีธรรมาภิบาลน้ันเกิดจาก
ตนเอง หลักของการมีจริยธรรมและการ 
ธรรมาภิบาล คือ 
 
1.การแสดงออกทางมารยาททางสังคมที่
สังคมไหนพึงปฏิบัติอย่างไรเราจึงควรปฏิบัติ
ตามแบบอย่างนั้น เมื่อมีการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี จึงทําให้โลกมีความซับซ้อน
มากขึ้นการกระทําของมนุษย์ก็เร่ิมมีสิ่งที่ไม่ดี  

 
เกิดขึ้นในตัวมนุษย์ ดังนั้นจึงควรใช้ตัวแบบในการเป็นต้นแบบทางจริยธรรมและธรรมาภิบาลทางการบริหาร 

2. การยึดถือหลักการในการปฏิบัติงาน นั่นคือการยึดถือวินัยหรือกฎหมายตามข้อกําหนดของหน่วยงาน 
3. การปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานก็เป็นสิ่งที่สามารถวัดระดับจริยธรรมและธรรมาภิบาลสําหรับผู้บริหารซึ่งจะ

สามารถสร้างแรงจูงใจในการเป็นต้นแบบของพฤติกรรมการปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
4. หลักจริยธรรมเกิดจากมุมสะท้อนของสังคมว่า สังคมมีความคาดหวังในเรื่องใด หลักการปฏิบัติก็จะเกิด 

ขึ้นกับตนเอง หรือการคํานึงถึงสิ่งที่เราไม่คาดหวังให้บุคคลอ่ืนทํากับเราน้ัน เราจึงสะท้อนคิดว่าเราจึง 
ไม่ควรกระทํา สิ่งน้ันต่อบุคคลอ่ืน 

5. หลักคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ คือ สิ่งที่ถูกกําหนดไว้และเป็นแนวทางที่นําไปสู่การปฏิบัติในทุก 
ระดับของสังคม หรืออาจเรียกว่า มารยาทของคนในสังคม 

 
ในส่วนของการจัดการธรรมาภิบาลภายในหน่วยงานควรปลูกฝังการปฏิบัติงานที่ประกอบด้วยหลักความ โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ ความซื่อสัตย์สุจริต ซึ่งสามารถดําเนินการได้ตามวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องอาศัยจิตสํานึกที่ดี มีความ
รับผิดชอบ และในปัจจุบัน มีหน่วยงานที่รับผิดชอบต่อการตรวจสอบการใช้หลักธรรมาภิบาลและได้มีการ ออก
กฎหมายเพ่ือการกํากับดูแลมิให้หน่วยงานน้ัน มีการปฏิบัติงานในทางมิชอบ อีกทั้งยังออกมาตรการที่เรียกว่า ITA 
เพ่ือประเมินความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ดังนั้นจะเห็นว่า เรื่อง “จริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาลสําหรับผู้บริหาร” เป็นเรื่องที่มีความสําคัญมากในการบริหารหน่วยงานให้มีความน่าเช่ือถือ  
ซึ่งการมี จริยธรรมและธรรมาภิบาลน้ัน เกิดขึ้นจาก 2 ประการคือ จากตนเองและจากระเบียบข้อบังคับทาง
สงัคม 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “จริยธรรมและธรรมาภิบาลสําหรับผู้บรหิาร” 

วิทยากร รองศาสตราจารย์ ดร.เจษฎ์  โทณะวนิก 
 

ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- สามารถถ่ายทอดจากสิ่งที่เกิดขึ้นจริงในชีวิตประจําวันมาใช้ในการดําเนินงานได้ 
- สามารถสื่อสารโดยยกหลักธรรมะมาประกอบการปฏิบัติงานที่ดีได้ 
- ประสบการณ์และการสร้างมุมมองที่แตกต่างให้กับผู้ฟัง 
- วิทยากรสามารถเช่ือมโยงเนื้อหากับตัวอย่างสถานการณ์จริงได้อย่างชัดเจน 
- สามารถนําไปปรับใช้ได้จริง อย่างมีหลักการ 
- มีเทคนิคในการบรรยายที่น่าสนใจ 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  - 
3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

- ไม่มี  -  
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การกําหนดเป้าหมายเพ่ือพัฒนาองค์กร Re-Inventing โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ 
 
 

       ผู้สรปุ : นางสาวชัยญามล เลิศสงคราม 
 

 
การกําหนดเปา้หมายเพื่อพฒันาองค์กร  
(Re-Inventing) 2023-2027 
 นโยบายการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย นําไป
พัฒนายุทธศาสตร์ของหน่วยงานหรือ
มหาวิทยาลัยได้อย่างไร โดย การขับเคลื่อน
นโยบายจัดทําแผนระยะยาว เพ่ือให้มี
ศั กยภาพในการแข่ งขัน ใน เวทีสากล 
มหาวิทยาลัยจะต้อง พัฒนาบัณฑิตเพ่ือ
ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศอย่างไรในเชิง
เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
นโยบายที่สําคัญของ อว. และทิศทางของ
มหาวิทยาลัย คือ การเร่งสร้างและพัฒนา

กําลังคนของประเทศ การพลิกโฉมมหาวิทยาลัย การขับเคลื่อนความเป็นสากล การจัดทําและใช้ฐานข้อมูลการ
อุดมศึกษา เป็นฐานข้อมูล ที่เกี่ยวข้องกับประกันคุณภาพ ข้อมูลสารสนเทศ เป็นต้น เพ่ือใช้การตัดสินใจที่ดีของ
มหาวิทยาลัย การยกระดับ ธรรมภิบาลในสถาบันอุดมศึกษา ยกระดับในเรื่องของธรรมภิบาลเพ่ือสร้างความเป็น
เลิศตามความถนัดและกําลัง พลขั้นสูงสําหรับการพัฒนาประเทศ ชุมชน สังคม 
 จุดเปลี่ยนมหาวิทยาลัยไทย การพลิกโฉมเพ่ือความเป็นเลิศและสร้างกําลังคนข้ันสูงตามความต้องการ 
ประเทศ "ประเทศต้องการให้มหาวิทยาลัยเป็นแนวหน้าในการขับเคลื่อนประเทศสู่ Value-based Economy" 
เป็นการก้าวกระโดดตามความถนัดเพ่ือตอบโจทย์ประเทศ ดังน้ัน การปฏิรูประบบบริหารในมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยควรเสนอแผนปฏิรูปที่เป็นรูปธรรม 
 ด้านสังคมและเศรษฐกิจ การพัฒนาการเรียนการสอน การพัฒนาคุณภาพของงาน และการพัฒนา 
บัณฑิตได้อย่างย่ังยืนต้องสอดแทรกการพัฒนางานต้องใช้ศักยภาพต่าง ๆ ที่มหาวิทยาลัยมีอยู่ เช่น ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ มุ่งเน้นไปที่เร่ืองการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การจัดสภาพแวดล้อมทางการเรียนรู้ 
การมีส่วนร่วมและกลไกการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพของบุคคลทุกช่วงวัย 
 การพัฒนาคุณภาพบัณฑิต ต้องทําให้บัณฑิตมีองค์ความรู้ ทักษะและดิจิทัล  
 การพัฒนาบุคลากรทางการศึกษา ต้องมีการ Upskil ที่ตอบโจทย์ของการทํางานในหน่วยงาน 
 การแก้ข้อจํากัด ปลดล็อคระเบียบข้อบังคับและประกาศมหาวิทยาลัยที่เป็นอุปสรรคแก่การทํางานของ 
บุคลากร เพ่ือให้สามารถใช้ความรู้ความสามารถทํางานตามเป้าหมายโดยยึดผลสัมฤทธ์ิของงาน 
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  แผนการดําเนินงาน (Reinventing University) และเป้าหมายในการพลิกโฉมสถาบันอุดมศึกษา 
โดยการสร้างและพัฒนาคนในศตวรรษที่ 21 การสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมเพ่ือขับเคลื่อนประเทศตาม
แนวทาง Value based economy และการทํางานแบบจตุรภาคี (Quadruple Helix) ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
จัดอยู่ใน กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถ่ินหรือชุมชนอ่ืน (Area-based and Community Engagement) ต้องมุ่งสร้าง
และพัฒนา บุคลากรที่มีทักษะสูงตามความต้องการของท้องถ่ินและพัฒนาท้องถ่ินด้วยองค์ความรู้และนวัตกรรม 
นําเสนอจัด เน้นของมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาประเทศ นําเสนอแผนระยะสั้น ระยะกลาง และ
ระยะยาว พร้อม ทั้งระบุความเช่ือมโยงกับงบประมาณที่นําเสนอขอให้ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การกําหนดเป้าหมายเพื่อพัฒนาองค์กร Re-Inventing” 
วิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศรเนตร อารีโสภณพเิชฐ 

 
ส่วนที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ 2 
 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- เน้ือหาความรู้ การเช่ือมโยงของวิทยากรทําให้มองเห็นภาพชัดเจน 
- แลกเปลี่ยนองค์ความรู้และประสบการณ์และยกตัวอย่างให้เห็นภาพได้ 
- เน้ือหาแน่นมาก 
- สามารถอธิบายได้เข้าใจเป็นอย่างดี 
- บรรยายเนื้อหาได้สอดคล้องกับหัวเรื่อง 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  - 
3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

- อยากให้เชิญทา่นมาบรรยายเรื่องการเขียนแผนกลยุทธ์ค่ะ 
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ระบบสารสนเทศเพื่อการบรหิารและการจัดการข้อมูลภายใน  โดย ดร.สวงค์ บุญปลูก 
 

ผู้สรปุ : อาจารย์ธนิดา พุ่มทา่อิฐ 

 
สรุปสาระสาํคญั องค์ประกอบของระบบ
การจัดการข้อมูลสารสนเทศ  
Digital transformation 

 

 
       Next Normal กับการบริหารจัดการ 
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* * * สิ่งสําคัญสําหรับผู้บริหารคือ เราต้องรู้ว่าจะใช้สารสนเทศอย่างไร ข้อมูลอยู่ที่ไหน * * *  
*** สารสนเทศคือสิ่งที่เราจะนําไปใช้ในการการวางแผน ทํานายสถานการณ์ในอนาคต * * * 
 * * *หัวใจสําคัญของระบบสารสนเทศคือ คน และข้อมลู ผู้บริหารเมื่อเห็นข้อมูลต้อง “เอ๊ะ” เป็น* * * 
***สิ่งสําคัญทีสุ่ด ลูกน้องเราทํางานให้เรา การที่จะทํางานให้สําเร็จได้ คือลุกน้องเรา ต้องดูแลลูกน้องให้ดี การที่
เราจะขึ้นมาได้เพราะ ลูกน้องช่วยส่งเสริม จะชอบหรือไม่ เราต้องดูแลเค้าให้ดีทุกคน 
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สรุปผลการประเมินความพึงพอใจวิทยากร “ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการจัดการข้อมูลภายใน” 
วิทยากร ดร.สวงค์ บุญปลูก 

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- การถ่ายทอดองค์ความรู้จากสิ่งที่ใช้เกิดขึ้นจริงมาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการข้อมูลใน

หน่วยงาน 
- มีเทคนิคในการสื่อสาร 
- แบ่งปันประสบการณ์ 
- ให้มุมมองและแนวคิดในการปฏิบัติงานที่ดี 
- เป็นกันเองกับผู้เข้าอบรม 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  -  
3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

- ไม่มี  - 
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ผลกระทบและปัจจัยในการบริหารมหาวิทยาลัย  โดย ศาสตราจารย์ ดร.สุรนิทร์ คาํฝอย 
       

       ผู้สรปุ : นางสาวชัยญามล เลิศสงคราม 
 

  มหา วิ ทย าลั ย ส วน ดุ สิ ต เ ป็ น
มหาวิทยาลัยแรกของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
ที่ออกนอกระบบ โดยมีทิศทางการบริหาร
จัดการงาน “จิ๋วแต่แจ๋ว” โดยใช้ความ
เช่ียวชาญเป็นฐาน 
 ตั วชี้ วั ดศั ก ยภาพการแข่ งขั้ นด้ าน
ทรัพยากรมนุษย์โลกปี 2021 บริษัทช้ันนํา
จะเข้ามาลงทุนในแต่ละประเทศจะจ้างที่ 
ปรึกษามาประเมินทรัพยากรมนุษย์โลกว่า
ประเทศไหนน่าลงทุนมากที่สุด ซึ่งประเทศ
ไทยอยู่ อันดับ 68 จาก  134 ประเทศ  

 
ส่วนประเทศ ที่มีอัตราแรงงานที่มีความรู้ความสามารถ (Sku) น่าลงทุนคือประเทศสวิตเซอร์แลนด์ อันดับ 1 
 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ให้ความสําคัญกับ High Value-added Economy 

1. เศรษฐกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง การท่องเที่ยว ฐานการผลิต 
ยานยนต์ไฟฟ้า การแพทย์และสุขภาพครบวงจร ประตูการค้าและการลงทุน อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและ
บริการดิจิทัล 

2. สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค SMEs วิสาหกิจเพ่ือสังคมเติบโตอย่างต่อเนื่อง พ้ืนที่และเมืองมี
ความเจริญทันสมัย ความยากจนข้ามรุ่นลดลงและได้รับความคุ้มครองทางสังคมเพียงพอ 

3. วิถีชีวิตที่ยั่งยืน เศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอน ลดความเสี่ยงจากธรรมชาติ 
4. ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ กําลังคนมีสมรรถนะสูงตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคตภาครัฐที่มี

สมรรมถนะสูง 
 

 ในอนาคตโลกจะเปลี่ยนจาก Internet of thing เป็น Intelligence of things และการศึกษาในอนาคต 
Education Technology ทุกหน่วยงานต้องสร้างคนจากข้างภายในหน่วยงานคือ Soft Skill และ Hard Skill 
ซึ่ง Soft Skill เป็นสิ่งสําคัญสามารถทํางานร่วมกับผู้อ่ืนได้ สื่อสารกับคนอ่ืนเป็น และต้องมี 7 Future Skills  
ใ น ยุ ค ปั จ จุ บั น คื อ  Self-Directed Learning, Critical Thinking, Creative Thinking, Collaboration & 
Leadership, Communication in all forms, Entrepreneurship, Social and Emotional aptitude 
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 Digital Education เป็นการจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนมีทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลแบบการบูรณาการ
ไปกับการจัดการ เรียนรู้ในชีวิตประจําวัน เพ่ือเป็นการเสริมสร้างให้ผู้เรียนใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนรู้ การ
พัฒนาตนเอง และการสร้างสรรค์ นวัตกรรม ต้องอาศัยสิ่งต่าง ๆ คือ Disruptive curriculum นวัตกรรมที่ใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลที่สร้างความแตกต่างไปจาก เดิม New skills for teacher ผู้สอนต้องมีการ
เปลี่ยนแปลงการจัดการเรียนรู้ทั้งในหลักสูตรและรายวิชา Multidisciplinary and multi skills การสอนแบบ
บูรณาการข้ามศาสตร์ Next School ลดขั้นตอนการทํางานที่ไม่จําเป็น เพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ที่มีประสิทธิภาพ 

 
การเปน็ผูบ้ริหารท่ีดีต้องมี 

1. การสื่อสารที่ดีและพูดให้ชัด (Leadership Communication) การสื่อสารต้องใช้เวลาและความอดทน  
2. การทํางานบนพ้ืนฐานความจริง (Management by Fact) การดําเนินการ การตัดสินใจ ด้วยความรู้จริง 
3. เร่ิมต้นสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือนวัตกรรม (Building Innovation Culture) การทํางานเป็นทีม ทําให้

เกิดการ แลกเปลี่ยนระหว่างกัน 
 
การเปลี่ยนแปลงเร่ิมจากตัวเรา Think big to make a difference คิดใหญ่ True grit with positive mindset 
คิดบวก Lifelong learner เรียนรู้ตลอดเวลา 
  
  Skin Mapping คืออะไร? การรวบรวมและแสดงทักษะที่จําเป็นสําหรับแต่ละตําแหน่งงานในปัจจุบัน 
(Demand Side) และทักษะที่หลักสูตรแต่ละหลักสูตรเสริมสร้างให้ผู้เรียน (Supply Side) เพ่ือช่วยในการ
วางแผนทรัพยากรบุคคลของประเทศ และการ ออกแบบหลักสูตรที่ตอบสนองความต้องการอย่างแท้จริง  
และทักษะท่ีเด็กรุ่นใหม่ต้องมีในศตวรรษที่ 21 3R (Hard Skills) 8C (Soft Skills) 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “ผลกระทบและปัจจัยในการบริหารมหาวิทยาลัย” 
วิทยากร ศาสตราจารย์ ดร.สุรินทร์ คาํฝอย 

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- เน้ือหาแน่น ยาก แต่สอนสนกุ 
- ให้ความรู้ เปิดโลกมุมมองใหม่ 
- ได้รับความรู้จากท่านอย่างมากมายครับ 
- ให้กําลังใจและแนะนําวิธีการในการทํางาน 
- วิทยากรมีเทคนิคการพูดได้น่าสนใจ ให้เทคนิคและแนวคดิในการบริหารงาน 
- เน้ือหาทันสมัยเหมาะกับยุคน้ีมากๆๆ 
- คิดนอกกรอบ 
- ให้ความรู้และแนวคิดใหมใ่นการวางแผน และบริหารงาน 
- ท่านมีแนวคิดที่ใหมแ่ละมมุมองที่กว้างไกล และสามารถยกตัวอย่างได้ชัดเจนถึงการ

เปลี่ยนแปลงใหม่ๆ ผลกระทบที่จะตามมา 
- วิทยากรอธิบายได้อย่างชัดเจน 

2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 
- ไม่มี  - 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ไม่มี  - 
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การปรับตัวในยุค Digital Disruption โดย ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศริิวัฒน ์
 

ผู้สรปุ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระสิทธิ์ ทรงม้า 
 

 
 “Digital Disruption” การเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นจากนวัตกรรมใหม่ ๆ ที่กระทบต่อ
ทุกภาคส่วน ถา้ไม่ปรับตัว หรือเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ก็จะถูกแทนทีด้่วยสิ่งใหม่แทน 
ซึ่งมีตัวอย่างเกิดขึ้นแล้ว เช่น Kodak 
Fujifilm เป็นต้น โดย VUCA World ได้
สรุปประเด็นและแนวทางการปรับแก้ไข คอื 
Vision, Understanding, Clarify, และ 
Agility 
 สถาบันอุดมศึกษามีจุดมุ่งหมายในการ
สร้างองค์ความรู้ สร้างคน และสร้างสังคม 
ฉะน้ันภารกิจ สถาบันอุดมศึกษา คือ วิจัย 
ผลิตบัณฑิต บริการวิชาการ ทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
 ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อมหาวิทยาลัยมากจากปัจจัยภายนอก (Out Side) มหาวิทยาลัยเปลี่ยนแปลงทัง้
เรื่อง Degree Program, Non-Degree และ Life Long Learning โดย OECD สรุปว่าปัจจัยทางสิ่งแวดล้อม 
เศรษฐกิจ และสังคม ถือว่าเป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
 การนํา OKRs มาทดแทน KPIs เพราะมีข้อดีที่เป็นค่าเป้าหมายที่ตรงกับงาน สอดคล้องกับทิศทาง
องค์กร และ ช่วยส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ใหม ่ๆ ในองค์กรได้ดีกว่า 
 
 
 

 
 
 

10 แนวโน้มทีม่ีผลกระทบต่ออุดมศศึกษา 
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องค์ประกอบสําคัญที่สะท้อนทิศทางของการขับเคลื่อนสู่การเปลี่ยนแปลงในระบบอุดมศึกษา คือ 
สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการ Re-Orientation, Re-Profiling, Re-Structure และ Re-Organization 
 
 ฉะน้ันกลยุทธ์ที่สําคัญที่ทําให้มหาวิทยาลัยอยู่รอด เรียกสั้น ๆว่า ACBC ประกอบไปด้วย 

1. A - Accreditation ความน่าเช่ือถือของสถาบัน หลักสูตร เด็กจบแล้วมีงานทํา  
2. B - Bridging การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพ่ือเช่ือมโยงกิจกรรมต่างๆ ให้มาก  
3. C - Customization การปรับตัวเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น หลักสูตร 
4. D - Digital Transformation การปรับเปลี่ยนรูปแบบวิธีการทํางานโดยการใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การปรบัตัวในยุค Digital Disruption” 
วิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน ์

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- ไม่มี  - 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  - 
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ไม่มี  - 
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การพัฒนางานวิชาการสูค่วามเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย  โดย ดร.สุวมาลย์ ม่วงประเสริฐ 
 

ผู้สรปุ : นางสาวชัยญามล เลิศสงคราม 
 

การพัฒนางานวิชาการสูค่วามเป็นเลิศ 
 การปรับตัวชีวิตวิถีใหม่ ทุกคน
ต้องรู้หน้าที่ของตนเอง สภาพแวดล้อม 
การสื่อสาร เพ่ือให้การดําเนินงานเป็นไป 
ตามแผนการพัฒนาวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ มหาวิทยาลัยเป็นแหล่งที่สร้างองค์
ความรู้  การพัฒนาบุคลากรทั้ งสาย 
วิชาการ สายสนับสนุน และหน่วยงาน
อิสระสู่ความเป็นเลิศคือการพัฒนาทักษะ 
ความรู้ ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน 
ตามหน้าที่ความรับผิดชอบและการอยู่
ร่ วมกันในสั งคมมหาวิทยาลัยให้แ ก่
บุคลากรทุกระดับอย่างเป็นระบบอย่าง 
ต่อเนื่องและจริงจัง 

 สายวิชาการ ต้องช้ีแจง และจัดทําข้อตกลงร่วมกันระหว่างอาจารย์ผู้สอนและนักศึกษา เป็นเรื่องที่สําคัญ
ที่ต้อง คํานึงถึง เพ่ือที่จะไม่ให้มีปัญหาในการจัดการเรียนการสอนในอนาคต 
 
 มหาวิทยาลัย มีหน้าที่ของมหาวิทยาลัยที่เป็นหลักสากล คือ ผลิตคนที่ความรู้และคุณภาพ (การจัดการ
เรียนการสอน) สร้างองค์ความรู้ที่ก้าวหน้า (วิจัย) สร้างบุคลากรให้มีคุณภาพ (บุคลากร) 
ความหลากหลายทางการศึกษาสิ่งที่มหาวิทยาลัยต้องดําเนินการ คือ การบริการวิชาการต่อท้องถิ่นและชุมชน มุ่ง
ผสมผสานการเรียนรู้ทั้งในช้ันเรียนและนอกช้ันเรียน ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต เช่ือมโยงงานทั้งสายวิชาการ
และ สายสนับสนุนวิชาการ 
 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ก่อต้ังมา 88 ปี มีการบริหารและดําเนินงานตามกฎหมาย (พรบ.มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต 2558) โดยมีอัตลักษณ์ โดดเด่นด้านอาหาร ด้านการศึกษาปฐมวัย ด้านอุตสาหกรรมบริการ และด้าน
การพยาบาลและสุขภาวะ ภายใต้กระบวนการพัฒนา เพ่ือความเป็นเลิศ เมื่อเราทําในสิ่งที่เช่ียวชาญก็จะสามารถ
สร้างความเข้มแข็งในการอยู่รอดได้อย่างย่ังยืน มหาวิทยาลัย จัดอยู่กลุ่ม 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชน
อ่ืน โดยกระทรวงได้มีการประเมินมหาวิทยาลัย 2 เร่ือง ผลการ ปฏิบัติงานและศักยภาพ 
 
 ท่านอธิการให้นโยบายว่ามหาวิทยาลัยสวนดุสิต ชุมชนในที่นี้คือประเทศไทย เพราะมหาวิทยาลัย  
มีวิทยาเขตและ ศูนย์การศึกษาทั่วประเทศ งานวิชาการพัฒนาชุมชนได้ไหม เก้ือหนุนให้ชุมชนเติบโตได้หรือไม่ 
 โครงสร้างมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนดุสิตต้องเป็น One System เท่าน้ัน โดยแต่ละหน่วยงานจะมี
หน้าที่ อะไร เป็นองค์กรพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง ปรับกฎระเบียบข้อบังคับให้เท่าทันกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
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 ทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต : จ๋ิวแต่แจ๋ว จุดเน้นสวนดุสิต พ.ศ. 2563-2567 เป็นเร่ืองที่ทุกคน
ทุกหน่วยงานต้องรู้ การพัฒนาหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนปัจจุบันต้องมุ่งผลลัพธ์การเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ Out Come Base Learning ผู้สอน Active Learning การเรียนการสอนที่นักศึกษาต้องเรียนรู้ได้
เอง 
 หัวใจของงานวิชาการ อยู่ที่ รูปแบบของการศึกษาที่ทุกคนควรจะได้รับอย่างเท่าเทียมกัน การบริหาร
จัดการ ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
 SDU SMART Lecturers เป็นโครงการที่มหาวิทยาลัยสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะบุคลากร
สายวิชาการสู่การเป็น SDU SMART Lecturers 
 ท้ายที่สุดแล้วงานวิชาการจะเดินหน้าไปได้ต้องบูรณาการความร่วมมือการทํางานกับหน่วยงานอ่ืนๆ
ภายใน มหาวิทยาลัยสายวิชาการ สายสนับสนุน และหน่วยงานอิสระ 
 
 
 
  

33



 
 

 

สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การพัฒนางานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย” 
วิทยากร ดร.สวุมาลย์ ม่วงประเสริฐ 

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- ขอบพระคุณสําหรับความรู้ดีดีครับ 
- รู้และเข้าใจในสิ่งที่มหาวิทยาลัยจะก้าวสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการมากขึ้น 
- วิทยากรสามารถบรรยายได้ครบถ้วนและมเีทคนิคในการนําเสนอที่น่าสนใจ 
- เน้ือหาชัดเจน เห็นภาพมากๆ 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  - 
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ไม่มี  - 

 

 
  

34



 
 

 

การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ  โดย นายมณเฑียร เจริญผล 
 

ผู้สรปุ : ดร.กวิตา ปานล้ําเลิศ 

 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ เป็นที่งานสำคัญต้องดำเนินการ
อย่างละเอียด ดังนี้ 
1. เงินแผ่นดิน เงินของประชาชนทั้ง
ชาติ ประกอบด้วย เงินงบประมาณ เงิน
นอกงบประมาณ(รายได้ เงินบริจาค) 
เงินกู้ ดอกผลและสิทธิประโยชน์ 
2. กฎหมาย แบ่งเป็น หลักกฎหมาย
มหาชน (เจ้าหน้าที่รัฐทุกคน จะทำได้ต้อง
มีกฎหมายรองรับ) และหลักกฎหมาย
เอกชน (ประชาชนทั่วไป ทําได้ทุกอย่าง 
อย่าทำผิดกฎหมาย) 

 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง ไม่ได้อ้างกฎหมายระเบียบวีธีปฏิบัติ (ถ้าโควิด มาตรา 115) ถ้าอ่านแล้ว ไม่เข้าใจ 

หรือไม่แน่ใจว่าทําได้ ไม่ควรลงนามหรือผ่านเร่ือง โดยต้องคุ้มค่า (ใช้งานได้ตามวัตถุประสงค์ ราคา
เหมาะสม) โปร่งใส (จัดซื้อจัดจ้างโดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้แข่งขันอย่างเป็นธรรมต่อผู้ประกอบการทุก
ราย) มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (การวางแผนการจัดซื้อจัดจ้างล่วงหน้า ดําเนินการเมื่อทราบวงเงิน
งบประมาณ เช่น ถ้า ต.ค. ต่อสัญญาเช่าอินเทอร์เน็ตทุกปี เดือน ส.ค. วางแผนคณะกรรมการจัดทํา 
TOR ประกาศว่าจะทำสัญญาเมื่อได้รับเงินงวด เช่น 30 ต.ค. ถ้าเงินไม่มาหรือเงินไม่ เป็นเอกสิทธ์ิของ
มหาวิทยาลัยในการยกเลิกได้) และตรวจสอบได้ (เก็บข้อมูลการซื้อจ้างเป็นระบบ) 

4. การกําหนดความต้องการ เพ่ือให้พัสดุที่มีประโยชน์ใช้สอยเหมาะสม จํานวนที่เพียงพอและทันเวลา 
นําไปจัดทําคําของบประมาณ 

5. ขั้นตอนวางแผนการจัดหา ประกอบด้วย ช่ือโครงการ วงเงิน ระยะเวลา รายการอ่ืนตามที่กรมบัญชีกลาง
กําหนดจัดหาตามแผนเมื่อให้พร้อมทําสัญญาทันที / เมื่อได้รับอนุมัติทางการเงิน 

6. ขั้นตอนการจัดทํา TOR / ราคากลาง ราคากลางใช้ในการต่อรองราคา ถ้าราคาที่เสนอมาสูงกว่าราคา
กลางแต่ไม่เกินวงเงินงบประมาณ -> สามารถซื้อได้ ถ้าราคาที่เสนอมาตํ่ากว่าราคากลางแต่เกินวงเงิน
งบประมาณ -> ต้องไม่เกินวงเงินร้อยละ 10 สามารถซื้อได้ โดยโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 

7. ราคากลาง ได้มาจาก ราคาจากการคํานวณตามหลักเกณฑ์ -> ราคาอ้างอิง -> ราคามาตรฐาน -> สืบ
ราคาจากท้องตลาด -> ราคาที่เคยซื้อ -> อ่ืนๆ 

8. การจัดทํา TOR ห้ามล็อกสเปค ยกเว้นเป็นอะไหล่ 
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9. ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้าง 1. วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป (e-market e-bidding=ต้องไม่มีใน e-catalog 
และวงเงินเกิน 500,000 บาท ถ้า e-bidding แล้ว ไม่มีคนมาประกวดราคา ให้ท้าสอบราคาได้ โดย
รายละเอียดเดิม สอบราคา=ใช้เฉพาะหน่วยงานท่ีไม่มีอินเทอร์เน็ต) 2. วิธีคัดเลือก (ไม่น้อยกว่า 3 ราย) 
3. วิธีเฉพาะเจาะจง เช่น การจ้าง รปภ. หรือแม่บ้าน ขาดทอดตลาด ที่ดินเฉพาะแปลง 

10. เกณฑ์การพิจารณา พัสดุมาตรฐาน เทคโนโลยีสูง คุณลักษณะเฉพาะ 
11. ขั้นตอนบริหารสัญญา ทําสญัญาให้เป็นไปตามสัญญา จนถงึวันตรวจรับพัสดุงวดสุดท้าย 
12. ขั้นตอนการบริหารสัญญา แก้ไขสัญญา ขยายเวลา งดหรือลดค่าปรับ เลกิสัญญา ตรวจรับพัสดุ 

“การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ ต้องคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพประสิทธิผล และตรวจสอบได้” 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ” 
วิทยากร นายมณเฑียร เจรญิผล 

 
ส่วนที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ 2 
 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- เน้ือหากระชับมากๆ เน้นๆ 
- ท่านวิทยากรสามารถพูดเรื่องที่ยากให้เป็นเรือ่งที่เข้าใจได้ง่าย และสามารถนําความรู้ที่ได้ไปใช้

ในการทํางาน 
 

2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 
- ไม่มี  - 

 
3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

- ไม่มี  - 
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การสื่อสารและการเสริมสร้างภาพลักษณ์สาํหรับผู้บรหิาร  โดย ดร.ธีร ์ภวังคนันท ์
 

ผู้สรปุ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพพร แพทย์รัตน ์
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การสื่อสารและการเสริมสร้างภาพลักษณ์สําหรับผูบ้ริหาร” 
วิทยากร ดร.ธรี์ ภวังคนันท ์

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- ท่านถ่ายทอดประสบการณ์ที่สามารถนํามาปรับใช้ได้ทันที 
- อธิบายได้ชัดเจนตรงประเด็น ยกตัวอย่างได้ดี 
- ให้ความรู้นํามาประใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบได้ 
- เน้ือหาชัดเจน จากประสบการณ์ทํางานจริง 
- ดีมากๆ ครับ 
- สามารถนําความรู้ที่ได้ไปพัฒนาตนเองได้ 
- การบรรยายเข้าใจง่าย น้ําเสียงน่าฟัง 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  - 
3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

- ไม่มี  -  
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การสรา้งทีมงานและการบรหิารเครือข่าย  โดย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งทิวา แย้มรุ่ง 
 

ผู้สรปุ : นางสาวชัยญามล เลิศสงคราม 
 

 
 1. VUCA: การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อม 
เศรษฐกิจทั้งภายใน ภายนอก หรือโลกแห่ง
ความผันผวน มาจาก Volatility ความผัน
ผ ว น ห รื อ ส ภ า ว ะ แ ว ด ล้ อ ม ที่ มี ก า ร
เปลี่ยนแปลงอย่าง รวดเร็ว Uncertainty 
ความไม่แน่นอนหรือเหตุการณ์ที่คาดการณ์
ได้ยาก Complexity ความซับซ้อน และ 
Ambiguity ความคลุมเครือและขาดความ
ชัดเจน 
จะบริหารงานอย่างไรในการทํางานยุค 
VUCA โดยหน่วยงานต้องให้บุคลากรได้รับ

การเข้าถึงโอกาสในการ เรียนรู้และได้พัฒนา 
ใช้ข้อมูลมากกว่าสัญชาตญาณ มีความคิดอย่างเดียวไม่พอต้องรวมกับข้อมูลด้วย ต้ังคําถามที่ว่า ทําไมแล้ว
กระบวนการท่ีถูกต้องจะตามมาและสร้างทีมเวิร์คที่มีประสิทธิภาพสื่อสารให้ชัดเจนตรงประเด็นและเข้าใจง่าย 
แบ่งงานอย่างเหมาะสมและให้ทุกคนเข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างถูกต้อง 

 2. การสร้างทีมงาน คุณลักษณะที่ดีของผู้บริหารต้องมีเป้าหมาย ความเป็นผู้นํา ความไว้ใจ ความคิด
สร้างสรรค์ ความเป็นเอกฉันท์ การแสดงออก ผู้บริหารต้องมีการประเมินงานว่างานน้ันสามารถทําได้ดีขึ้นหรือไม่
หากใช้คนมากกว่า หน่ึงคน งานน้ันมีวัตถุประสงค์เพ่ือทุกคนในกลุ่มหรือเพ่ือคนใดคนหน่ึงมีสถานการณ์เข้ามา
เก่ียวข้องที่มีความจําเป็น ต้องการเลือกใช้ประเภทของทีมให้เหมาะสมกับสถานการณ์หรือไม่ 

 หน่วยงานจะยกระดับมหาวิทยาลัยได้ สิ่งที่สําคัญคือต้องวิเคราะห์สถานการณ์ ประเมินคู่แข่งขัน ศึกษา
ช่องว่าง ของความเป็นจริงกับเป้าหมายเพ่ือลดช่องว่างสู่ความสําเร็จ ระบบการสื่อสารจากผู้นํา ค้นหาประเด็น
การสร้างคุณค่าให้ ผู้รับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเป็นส่วนที่สําคัญที่สุด ศึกษาผลลัพธ์องค์กรทุกด้านรวมท้ัง
ด้านการตลาดและการเงิน 

 ระบบการนําองค์กร มีทั้งเป็นทางการและไม่เป็นทางการ ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างที่ดี สื่อสารและ 
ดําเนินการปฏิบัติ มีจริยธรรมทิศทางและความคาดหวังต่อผลการดําเนินการ ต้องมีกลไกที่ผู้บริหารใช้ประเมิน
ตนเองรับ ข้อมูลป้อนกลับมาปรับปรุงตนเองอย่างสมํ่าเสมอ ต้องมีความยุติธรรม 
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 ปัญหาและอุปสรรคในการทํางานเป็นทีม ความแตกต่างระหว่างบุคคล (Personality Differences) 
การมีส่วน ร่วมอย่างไม่เท่าเทียม (Unequal Contributions) การขาดความรู้สึกมีส่วนร่วม (No Sense of 
Belonging) ความ ล้มเหลวในการประเมิน (Failure of Evaluation) อํานาจของผู้นํา (Power of the Leader) 
การขาดแคลนทางเลือก (To Be of Alternative) การปิดบัง (Concealment) ขาดการวินิจฉัยทีมงาน (Short 
of Teamwork Diagnosis) ขาด การกระจายข่าวสู่ระดับล่าง (Lack of Spreading News to Lower Level) 
สิ่งสําคัญการทํางานทุกครั้งต้องมีการ ประเมินในสิ่งที่เราทําเสมอ 

 3. การบริหารเครือข่าย ผู้บริหารต้องสร้างค่านิยมให้มีชีวิต สร้างความผูกพันและความรับผิดชอบต่อ
การสร้าง เครือข่าย ต้องใช้เวลา การเคารพและความไว้ใจระหว่างกัน ต้องรู้จักเสียสละจากการสร้างเครือข่าย 
การทํางานต้องผ่าน ประสบการณ์ต่างๆ เรียนรู้มากประสบการณ์ก็จะมากตาม 

 ท้ายที่สุดแล้ว การพัฒนาเครือข่าย MOU เป็นสิ่งที่ดี สร้างความเข้าใจร่วมกัน ได้รับประโยชน์เท่าเทียม
กัน เปิดเผย ติดตามและส่งเสริมการพัฒนาต่อไป 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การสร้างทมีงานและการบริหารเครือขา่ย” 
วิทยากร ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.รุ่งทิวา แย้มรุ่ง 

 
ส่วนที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ 2 
 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- นําไปประยุกต์ใช้งานกับหน่วยงานได้จริง 
- ให้แนวคิดในการบริหารงาน และการเสริมแรงคนทํางานที่ดี 
- วิทยากรอธิบายได้ชัดเจน 
- บรรยายเนื้อหาได้ชัดเจนและตรงประเด็น 
 

2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 
- ไม่มี  - 

 
3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

- ไม่มี  - 
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กฏหมายสําหรับผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ  โดย ดร.สฤษดิ์ ธัญกิจจานกิุจ 
 

ผู้สรปุ : ดร.พรธิดา เทพประสิทธิ์  
 

1 กฎหมาย ที่สําคัญ ได้แก่ พ .ร .บ .
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต  พ .ศ .  2558 
พ .ร .บ .การอุดมศึกษา  พ .ศ .  2562 
พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562 (1 มิ.ย. 65 บังคับใช้เต็มรูปแบบ 
ตัวอย่างการนําไปใช้งาน เช่น แฟ้ม
คนไข้ในรพ. เจ้าตัวขอให้ทําลาย และ
แก้ไขได้ / มหาวิทยาลัย คือ ข้อมูล
นั ก ศึ กษา  นั ก เ รี ยน  /  ต่ อ ไป ต้ อ ง 
คนทํางานมีตําแหน่งการจัดการข้อมูล
ส่วนบุคคลในหน่วยงาน) แนวปฏิบัติ
ต า ม ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ใ น 
สถาบันอุดมศึกษา (20 ธันวาคม 2564) 

แนวปฏิบัติตามหลักความรับผิดชอบต่อสังคม หลักเสรีภาพทางวิชาการ หลักความเป็นอิสระ และหลักความ
เสมอภาค (20 ธันวาคม 2564) 
 2 ข้อบังคับที่จําเป็นต้องรู้ ได้แก่ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงานบุคคล พ.ศ. 2564 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การบริหารงบประมาณการเงิน และทรัพย์สินของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2563 (สตง.ตรวจสอบและขอดูได้ทุกประเภทเงิน) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การจัดการศึกษา 
ระดับปริญญาตรี พ.ศ. 2559 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
พนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย คลังหน่วยกิตเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
ตลอดชีวิต พ.ศ. 2563 ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วย จรรยาบรรณทางพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 
2560  
3. ระเบียบที่สําคัญ ได้แก่ ระเบียบว่าด้วยการดําเนินการทางวินัยของพนักงานมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2560 ระเบียบ
ว่าด้วยการร้องทุกข์ และการพิจารณา วินิจฉัยเรื่องร้องทุกข์ พ.ศ 2561 (ผู้ใต้บังคับบัญชา ยื่นร้องทุกข์ กับผู้บังคับบัญชา
ใน ร ะ ดั บที่ สู ง ก ว่ า  คณะกร รมก า รผู้ ท ร งภ ายนอก  สภาผู้ แ ทนมหา วิ ทย าลั ย  /กอ งกฎหมาย 
เป็นเลขา) ระเบียบว่าด้วยการอุทธรณ์ และการพิจารณาวินิจฉัย เร่ืองอุทธรณ์ พ.ศ 2561 ระเบียบว่าด้วยการรับเงิน การ
เก็บ รักษาเงิน และการเบิกจ่ายเงิน พ.ศ. 2561 ระเบียบว่าด้วยการช่วยเหลือลูกจ้างของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2561  
4. ลําดับศักด์ิของ “กฎ” ในมหาวิทยาลัย ได้แก่ ข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต / มติสภามหาวิทยาลัย 
ระเบียบมหาวิทยาลัยสวนดุสิต / ประกาศมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มติของที่ประชุมรองอธิการบดี / คณะกรรมการ 
บริหารมหาวิทยาลัย / หรือคณะกรรมการชุดต่าง ๆ  
5. การบังคับใช้ “กฎ” ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตัวอย่างกรณีศึกษา เช่น การผิดสัญญา “ให้ทุนการศึกษา และการ
ชดใช้ทุนการศึกษา” ให้ดําเนินการ ชดใช้ 2 เท่า ด้วยทุน และเวลา หรือ ชดใช้ด้วยทรัพย์สินทางปัญญา เช่น เกษียณสอน
ชดใช้ไม่รับเงินเดือน / เขียนบทความวิชาการ /การเขียนหนังสือเรื่องใหม่ / ทําวิจัย โดยต้องตีมูลค่า และไม่ได้ใช้เงินของ
มหาวิทยาลัย หรือ ข้อยกเว้น ไม่ต้องชดใช้ หากเป็นบุคคลวิกลจริต /เป็น โรคร้ายแรง เป็นต้น 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “กฏหมายสําหรับผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ” 
วิทยากร ดร.สฤษด์ิ ธัญกิจจานุกิจ 

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- ประสบการณ์ตรงที่เก่ียวข้องกับหัวข้อการอบรม 
- เน้ือหาอัดแน่น เข้มข้นมากๆครับ 
- ได้รับทราบกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับตนเองและหน่วยงานอย่างชัดเจน 
- การนํากรณีศึกษามาอภิปราย 
- อธิบายชัดเจน ตรงประเด็น 
- ขอบคุณความรู้และข้อคิดทีส่ามารถนําไปใช้ได้จริงๆ ครับ 
- ท่านสามารถอธิบายได้อย่างชัดเจน 
- วิทยากรอธิบายเรื่องที่เข้าใจยากให้สามารถเข้าใจได้ง่าย 
 

2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 
- ไม่มี  - 

 
3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

- เวลาค่อนข้างน้อย 
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มิติความเปน็นานาชาติของสถาบนัอุดมศกึษา โดย ดร.พรชณิตว์ แก้วเนตร 
 

    ผู้สรปุ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทร์จรสั เสริมสาธนสวัสดิ ์
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “มิติความเปน็นานาชาติของสถาบนัอุดมศึกษา” 
วิทยากร ดร.พรชณิตว์ แก้วเนตร 

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- การปลุกความคิดเร่ืองความเป็นสากล 
- วิทยากรสร้างinspirationในการเป็นผู้นํา 
- ความเป็นกันเอง และการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
- ได้รับความรู้ความเข้าใจในการเปลี่ยนแปลง 
- ท่านแบ่งปันประสบการณ์ใหเ้ข้าใจนโยบายของมหาวิทยาลัย 
- บุคลิกภาพดีและเป็นกันเอง 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  -  
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ไม่มี  -  
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นวัตกรรมในการบริหารมหาวิทยาลัย  โดย รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 
 

ผู้สรปุ : อาจารย์ธณิดา พุ่มท่าอิฐ  
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
นวัตกรควรมีทักษะสําคัญคอื ทักษะการคน้หา (Discovery Skills) 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

“กระบวนการคิดเชงิออกแบบ (Design Thinking) เปน็เคร่ืองมือสําคญัของการสรา้งความสาํเร็จให้
องค์กร” 

 
 
 
 
 

49



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยในปัจจุบนั 
ต้องมหาวิทยาลัยปรับหลักสูตรให้เปน็หลกัสูตรที่ไม่กําแพงของคณะ เป็นหลักสูตรทีต่อบโจทย์โลกอนาคต 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “นวัตกรรมในการบริหารมหาวิทยาลัย” 
วิทยากร รองศาสตราจารย์ ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- เน้ือหาน่าสนใจ กระชับ 
- ให้ความรู้ ยกตัวอย่าง เพ่ือนํามาปรับปรุงกระบวนการในการปฏิบัติงานได้ 
- ให้แนวคิดการทํางาน และการสร้างนวัตกรรมในประเภทต่างๆ 
- ชอบวิธีการสอนของวิทยากรมาก ๆ ฟังแล้วเข้าใจ ได้แนวคิดเพ่ือนําไปปฏิบัติ 
- มีกิจกรรมให้ทาํ และแนวทางในการทํางาน 
- ถ่ายทอดองค์ความรู้ได้ชัดเจน 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  -  
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ไม่มี  -  
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เทคนิคการแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหาร  โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ศจีมาจ ณ วิเชียร 
 

ผู้สรปุ : อาจารย์ศริญา ประเสริฐสุด 
 

 
Empathize หัวข้อเดียวกัน แต่บางคนมี
ความสุข บางคนทุก เพราะความคิดแต่ละ
คนไม่เหมือนกัน   

1. ตําแหน่ง 
2 สภาพแวดล้อม  
3. เงินเดือน  
4. Work-Life Balance  
5. ผลประโยชน์ 

 
ความท้าทายกับผู้บริหาร ในการจัดการคน 
20 จําพวกชอบป่วนในที่ทํางาน ป่วยบ ่อย 
ชอบ Copy คือ เป็น ศูนย์กลางกับจักรวาล 

ซอบโม้ ชอบยุแยง ไม่ปรับตัว ไม่เปิดรับ ไม่
แสดงความเห็น ไม่แยกแยะ คิดลบ ไม่เปิดรับ การใช้ Design Thinking ในการแก้ปัญหาจากการ Empathize 
- Listen engage and observe ทําอะไรเพ่ือ อะไร แก้ปัญหาอะไร จากการ Workshop ได้รู้ Insight จาก 
empathy = เราเห็นสิ่งใดอาจจะไม่ใช่สิ่งนั้น เช่น การที่ แต่ละคนต้ัง Lock Screen กับ Home Screen 
เหมือนกัน ไม่เหมือนกัน ถ้าเรานําความคิดเราตัดสินคือ เปลี่ยนไม่เป็น แต่เมื่อฟังจากในห้อง บางคนเปลี่ยนเป็น
แต่ไม่เปลี่ยนมีเหตุผลของแต่ละคน บางคนมีการจัดระบบ ไฟล์/application แต่บางคนไม่จําเป็นเพราะเวลาจะ
เข้าใช้งานใช้ ค้นหา ทําให้เห็นว่าแต่ละคนไม่เหมือนกัน ดังนั้น การอยู่กับคนที่มีความแตกต่างกันย่อมมีปัญหาซึ่ง
เป็นเรื่องปกติ 
  แบบวัดบุคลิกภาพแบบ MBTI สะท้อนให้เห็นว่าแต่ละคนมีบุคลิก ความชอบ และรูปแบบการทํางานที่
ไม่สามารถทํางานร่วมกันได้ เช่น  
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เทคนิคในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการบริหาร 1. Identify the decision (ใช้เวลาเพราะต้องการ
ความละเอียด และให้ได้แนวทางแก้ปัญหาที่ถูกต้องเหมาะสม และแก้ปัญหาได้ถูกต้อง ตรงประเด็นที่สุด) 2. 
Gather information 3. Identify alternative 4. Weigh the evidence 5. Choose among alternatives 
6. Take action 7. Review your decision 
ตัวอย่าง Set Primary Goals --> ระบุประเด็น (Area of Growth) --> ติดตามรายไตรมาส -> ประเมินผล 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “เทคนคิการแก้ปัญหาและการตัดสนิใจในการบริหาร” 
วิทยากร รองศาสตราจารย์ ดร.ศจีมาจ ณ วิเชียร 

 
ส่วนที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ 2 
 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- นําไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงานได้ 
- มีเทคนิคในการนําเสนอ 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ควรเพ่ิมเวลาให้มากกว่าน้ี 
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- สอนสนุก แต่เวลาน้อยกับหัวข้อที่บรรยาย เพราะเรื่องสําคัญ 
- อยากให้มีเวลาเพ่ิมขึ้น 
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การคิดเชิงกลยุทธ์และการบริหารจัดการสมัยใหม่  โดย รองศาสตราจารย์ ดร.ธเนศ วัฒนกูล 
 

ผู้สรปุ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิศารัตน์ อิสระมโนรส 
 

      1. ต้องวิเคราะห์ตัวเองก่อน ปัจจัย
ภ า ย ใ น  ปั จ จั ย น อ ก  ที่ มี ผ ล ต่ อ ก า ร
เปลี่ยนแปลง เราจะทําอย่างไรให้นักศึกษา
อยู่ กับเราจนจบหลักสูตร การเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี ที่ทําให้ผู้เรียนมีทางเลือก
หลากหลายมากขึ้นในการศึกษา ปัจจัย ที่
สํ า คัญ  ไ ด้ แก่  การ ใ ช้ เทค โน โลยี ใ ห้ มี
ประโยชน์มากขึ้น เครื่องมือในการวัดผลการ
ดําเนินงาน ประหยัดเวลา ประหยัดต้นทุน 
      2. การบริหารจัดการคน ความแตกต่าง
ของคนในองค์ กร  หลากหลายหน้ าที่  
หลากหลายตําแหน่ง ทําให้การทํางานแบบ

บูรณาการร่วมมือกันกับหน่วยงานอ่ืน ๆ เป็น
สิ่งที่จําเป็น การใช้ระบบการจัดการสมัยใหม่ ระบบสํานักงาน ทะเบียนที่ขอเอกสารต่าง ๆ ผ่านออนไลน์ได้ การ
จัดการหลักสูตรให้มีความน่าสนใจ การเปลี่ยนแปลงการศึกษาแบบ ใหม่ กระบวนทัศน์ใหม่ทางการศึกษา 
ประกอบด้วย สาระเน้ือหาที่สอนในรายวิชา และการบูรณาการข้ามศาสตร์ บัณฑิตในอีก 4 ปีข้างหน้าจะเป็น
อย่างไร เปลี่ยนผู้สอนให้เป็น Coaching และผู้อํานวยความสะดวก และการวัดผลและประเมินผล ต้องมีตัวช้ีวัด
อะไรบ้าง ให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริง การจัดการทางด้านงบประมาณ มีการใช้ระบบ สนับสนุนการเงินแบบ
ดิจิทัล กระบวนการในการเบิกจ่าย ใบเสร็จ ลดการใช้กระดาษ การเซ็นลายเซ็นดิจิทัล การวัด และการ
ประเมินผลการใช้ดิจิทัล การประเมินผลการขึ้นเงินเดือน การทําฐานข้อมูลลดการทํางานกระดาษ ผู้บริหาร 
สามารถเข้าไปดูในระบบในการประเมินผลการปฏิบัติงาน ผู้บริหารต้องโน้มน้าวให้เจ้าหน้าที่เห็นความสําคัญของ
การใช้ ดิจิทัล การจัดการข้อร้องเรียน ควรต้องเป็นองค์กรที่ไม่มีข้อร้องเรียน การลดข้อพิพาท การอบรมหลักสูตร
เจรจาไกล่เกลี่ยให้กับผู้บริหาร แนวทางการสร้างสมานฉันท์ ทําให้องค์กรกาวหน้าและเข้มแข็ง การทํางานแบบ
เป็นทางการและไม่เป็นทางการ การใช้ช่องทางในการสื่อสาร มีทักษะในการติดต่อสื่อสาร การสั่งงาน การมอบ
นโยบาย การรับฟัง ความคิดเห็นมาใช้ในการพัฒนาปรับปรุงงาน 
     3. ความหลากหลายในการแยกแยะประเด็น ความยืดหยุ่น ประมวลผลและคิดเป็นเชิงกลยุทธ์ เทคนิควิธีการ
ใน การแก้ปัญหาที่แตกต่างกัน 
     4. Learning By doing เรียนรู้จากสิ่งเดิมเอามาปรับใช้ใหม่ อะไรดีเก็บไว้แล้วต่อยอด สร้างการเรียนรู้ให้กับ 
องค์กร โดยดูได้จาก ปัจจัยภายนอก ได้แก่ จํานวนนักศึกษาลดลง อัตราการได้งานทํา สภาวะปัจจัยทางด้าน 
งบประมาณ มาปรับเปลี่ยนระบบการจัดการใหม่ 
     5. การแบ่งงานในองค์กร ต้องมีการควบรวมหน่วยงานให้มีขนาดเล็กลง เพ่ือให้การจัดการคล่องตัวมากขึ้น 
ต้องมี การต้ัง KPI ของคณะ และมีการประเมิน KPI เพ่ือดูปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
     6. การจัดอันดับมหาวิทยาลัย ทําให้เราขับเคลื่อนขับให้เกิดการเปลี่ยนแปลง แต่อย่าเอามากดดันในการ
ทํางาน ในองค์กร การมีคู่เทียบทําให้เรามีเส้นทางในการดําเนินต่อไป 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การคิดเชิงกลยุทธ์และการบริหารจัดการสมัยใหม่” 
วิทยากร รองศาสตราจารย์ ดร.ธเนศ วัฒนกูล 

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- นําสิ่งที่มีในแต่ละมหาวิทยาลยัมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กัน 
- เน้ือหาน่าสนใจมากๆ กระชับมากๆ 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- การมีสื่อประกอบ การจัดเรียงหัวข้อการบรรยายเหมือนวกไปวนมา พูดเร็วเกินไป 
- พูดค่อนข้างเร็ว 
- ขาดการเช่ือมโยง จึงไม่เห็นภาพการบูรณาการศาสตร์ที่ชัดเจน ตามหัวข้อบรรยาย เป็นการเล่า

เรื่องที่ตนทํามากกว่า 
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ขาดสื่อในการบรรยาย 
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การใช้ระบบประกันคณุภาพในงานบริหาร  โดย ศาสตราจารย์ ดร.เสาวณิต สุขภารงัษี 
 

ผู้สรปุ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฤษดิ์ ศรโียธิน 
 

 
- พรบ.การศึกษาแห่งชาติ 2542 ได้รับการ
รับรองคุณภาพการศึกษา ทําให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย ได้รับประโยชน์
จากการประกันคุณภาพการศึกษา 
 - ก า รป ร ะ กั นคุณภ าพก า ร ศึ กษ า ใน
มหาวิทยาลัย เป็นเคร่ืองมือในการเปลี่ยน
กระบวนการในการจัด การศึกษา มีผลต่อ
การตัดสินใจเลือกเรียนของนักศึกษา 
 
 
 
 

 
- มาตรฐานการอุดมศึกษา 2561  

1. ผลลัพธ์การเรียนรู้ผู้เรียน (SKA)  
2. การวิจัยและนวัตกรรม  
3. การบริการวิชาการ (เป็นผลกระทบเชิงบวกต่อมหาวิทยาลัย บ่งบอกจุดแข็งของมหาวิทยาลัย)  
4. การบริหารจัดการ (บุคลากร, บัณฑิต, งบประมาณ)  
5. ศิลปวัฒนธรรมและความเป็นไทย (นําความเป็นอัตลักษณ์สู่สังคม)  

กระบวนการหลักสูตร  
- ต้ังแต่การรับนศ. การส่งเสริม  - การปรับปรุงหลักสูตรทุก 5 ปี (ANUQA)  
- การเตรียมการพัฒนาผลงานวิชา 5 คน  - จัดกระบวนการส่งเสริมผลงานวิชาการ  

 
โครงสร้างสังคมเปลี่ยน ช่วงอายุผู้เรียนในปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไป  
มสด. อยู่กลุ่ม 3 เน้นการกระจายรายได้ ลดความเหลื่อมล้าํ 

 สร้างบัณฑิตให้มีทักษะสูงตอบโจทย์ท้องถิ่น  เน้นการพัฒนาท้องถิ่น เกิดองค์ความรู้ 
 พัฒนาวิสาหกิจชุมชน ให้เกิดความเข้มแข็งเพ่ือสร้างอาชีพได้อย่างยั่งยืน  
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ศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษา  

ความสอดคล้องของหลักสูตร (EDU for all)  การวิจัยและบริการวิชาการ  
การมีส่วนร่วมของชุมชน   บูรณาการงบประมาณจากภาครัฐ 

 
 

- มสด.จะผลิตบางหลักสูตรให้มีความเฉพาะทางอย่างไร ให้อันดับของมหาวิทยาลัยขยับขึ้น  
- นําไปสู่การปรับตัว เช่น คอร์สออนไลน์จะเกิดอย่างไรให้มีคุณภาพ อาจจะเป็น topic สั้นๆ  
- ธรรมาภิบาลในการขับเคลื่อนองค์กร จากผู้บริหารสู่หน่วยงาน เพ่ือการพัฒนาหน่วยงานของเรา  
- รูปแบบการเรียนการสอนเปลี่ยนแปลงไปให้เหมาะสมกับนศ. เช่น Active Learning  
- ความเป็นนานาชาติ สามารถดึงดูดนักศึกษาจากทั่วโลกมามาเรียน  
- การสร้าง platform ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน  
- Student Success นําข้อมูลมาวิเคราะห์ผลบัณฑิตที่มีงานทํา และบัณฑิตที่ว่างงาน แล้วใช้ข้อมูลตรงน้ี

มาทํา focus group ของ Stakeholder ในการปรับปรุงหลักสูตร  
- หลักสูตร OBE   
- การทําหลักสูตรเป็น non-degree  
- Lean Management   
- พัฒนา Soft Skills นศ. สําคัญมากสําหรับหลักสูตรและคณะ 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การใชร้ะบบประกันคณุภาพ ในงานบรหิาร” 
วิทยากร ศาสตราจารย์ ดร.เสาวณิต สขุภารังษี 

 
ส่วนที่ 1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- เน้ือหาละเอียด ชัดเจน เจาะลึกมากๆ 
- บรรยายได้ชัดเจน 
- การประกันคุณภาพเป็นสิ่งที่ทุกหน่วยงานต้องปฏิบัติให้บรรลุตัวบ่งช้ี 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  -  
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ถ้ามีเอกสารประกอบการบรรยายจะดีมาก 
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กลยุทธ์ในการบริหารองค์กรยุคดิจิตอล  โดย ดร.เบญจรงค์ สุวรรณครีี 
 

ผู้สรปุ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทร์จรสั เสริมสาธนสวัสดิ ์
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “กลยุทธ์ในการบริหารองคก์รยุคดิจิตอล” 
วิทยากร ดร.เบญจรงค์ สุวรรณคีร ี

 
ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- ได้อัพเดทความรู้ใหม่ๆ  ดีมากๆ ครับ 
- เน้ือหาแน่น ทนัสมัย กระชับ เน้นประสบการณ์ 
- การจัดเตรียมเน้ือหาได้อย่างเป็นระบบ มีการนําเสนออย่างเป็นลําดับขั้น น่าสนใจ และมี

ตัวอย่างที่ชัดเจนและเข้าใจง่าย 
- ให้ความรู้ ประสบการณ์ ร่วมแลกเปลี่ยนเรยีนรู้การบริหารองค์กรจากการปฏิบัติงานจริง 
- ได้เห็นมุมองและการดําเนินงานจริงในธุรกิจ 
- อธิบายได้ชัดเจน 
- แนวคิดใหม ่
- อธิบายและยกตัวอย่างชัดเจน 
- ได้รับความรู้และแนวคิด 
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2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 
- ควรเพ่ิมเวลาให้มากกว่าน้ี 

 
3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 

- ควรเพ่ิมเวลา 
- อยากให้เชิญวิทยากรสายเอกชน เข้ามาบรรยายบ่อยๆ เพ่ือเปิดแนวความคิดใหม่ และรับทราบ

แนวโน้มสถานการณ์ปัจจุบัน 
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การบริหารความขัดแย้งและจิตวิทยาในการบริหารงาน โดย รองศาสตราจารย์ ดร.คมเพชร ฉัตรศภุกุล 
 

ผู้สรปุ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระสิทธิ์ ทรงม้า 
 

จิตวิทยาการบริหารงาน 
o เก่งเทคโนโลยีอย่างไรก็ตาม ถ้า
ไม่มีจิตวิทยาในการบริการ งานก็จะไม่
สํา เร็จ  การบริหารไม่ เก่ งคน  ก็จะ
บริหารไม่ได้  
o การบริหาร ไม่ใช่จะเป็นคนเก่งใน
ก า ร ทํ า ง า น เ ท่ า น้ั น  จ ะ ต้ อ ง มี
ความสามารถในการนําจิตวิทยามา
บริหารงาน  
o จิต วิทยา  หมายถึ ง  วิญญาณ 
(Soul) หรือจิตใจ  (Mind) มักจะไม่
สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน  
o ก า ร บ ริ ห า ร  ห ม า ย ถึ ง 
กระบวนการ จัดการใ ห้สมาชิกใน

องค์กรปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย โดยให้สิ่งสนับสนุนต่าง ๆ 

 
จิตวิทยาการบริหารความขัดแย้ง (Conflict Management)  

o ความขัดแย้ง คือ การที่บุคคลหรือกลุ่มคนมีความคิดเห็นไม่ตรงกัน ทําให้แต่ละฝ่ายพยายามป้องกัน
ตนเอง หรือพยายามที่จะมีอิทธิพลต่ออีกฝ่าย 

 
 ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการบริหารจัดการความเครียดในทุกสถานการณ์ ควบคุมอารมณ์และ
พฤติกรรม ให้ ความสนใจกับอารมณ์ที่แสดงออก และตระหนักรู้ถึงความสําคัญของความแตกต่าง 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การบรหิารความขัดแย้งและจิตวิทยาในการบริหารงาน” 
วิทยากร รองศาสตราจารย์ ดร.คมเพชร ฉัตรศุภกุล 

 

ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- สามารถนําความรู้ที่ได้รับไปปรับความขัดแย้งในการบริหารงานได้ 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  -  
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ประสานฝ่ายเทคนิคทั้งสองทาง เพ่ือเตรียมพร้อมแก้ปัญหาในส่วนของเทคนิค สัญญาณ 

Internet ไม่ดี 
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การบริหารงานวิทยาเขตและศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง   โดย ดร.วรานี เวสสนุทรเทพ 
 

ผู้สรปุ : นางสาวชัยญามล เลิศศงคราม 
 

การบริ ห า ร ง าน วิทยา เขตและศู นย์
การศึกษานอกที่ตั้ง 14 ประเด็น 
 1. โครงสร้างการบริหารงานองค์กร 
เป็นไปตาม พรบ.มหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดย
ลักษณะของงานตามพันธกิจ ของหน่วยงาน
ที่ได้ออกแบบไว้ภายใน ความเช่ือมโยงกับ
ทิศทางการดําเนินการของมหาวิทยาลัย 
เพ่ือการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีสู่สาธารณชน 
การรายงานผลผู้บริหารต้องรายงานผลการ
ดํ า เ นิ น ง า น ข อ ง ห น่ ว ย ง า น ต่ อ ส ภ า
มหาวิทยาลัย การรายงานต่อ อธิการบดี 
การรายงานต่อผู้บังคับบัญชา หัวหน้า การ
รายงานต่อบุคลากรในหน่วยงาน ในส่วน

เรื่องที่ต้องรายงานมี ผลการดําเนินงาน การเงิน การเรียนการสอน โครงการเด่น ฯลฯ 
 2. งานบริหารทรัพยากรบุคคล คนเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่าสูงสุด ระบบการพัฒนา ประเมิน ติดตาม
ผลงาน ให้รางวัลเชิดชู โดยการประเมินผลตามระบบการบริหารทุนมนุษย์ที่มุ่งผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานและ
นําระบบสมรรถนะ มาเป็นฐานในการบริหารงานบุคคล รวมทั้งการประเมินผลการปฏิบัติงาน (บุคลากรรับทราบ
ข้อตกลง พัฒนาตนเองอย่างน้อย 18 ช่ัวโมงต่อปี ติดตามผลงานอย่างใกล้ชิด ให้รางวัลเชิดชู) 
 3. ความเข้มแข็งทางวิชาการ ผลงานทางวิชาการจากคณะ ศักยภาพอาจารย์ผู้สอนช่วยส่งเสริมความ
เข ้มแข็ง โดยมีท่านรองฝ่ายวิชาการเป็นผู้กํากับ การจัดการเรียนการสอน สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ การประกัน
คุณภาพ 
 4. ระบบงบประมาณ การเงิน บัญชีและการตรวจสอบ มีเจ้าหน้าที่ที่ดูแลงบประมาณ การเงิน บัญชี
ของ หน่วยงาน โดยมีการวางแผนการใช้เงิน การจัดทําระบบบัญชี รายงานงบการเงิน มีการตรวจสอบให้รู้ฐานะ
การเงินที่โปร่งใส 
 5. การบริหารเชิงกลยุทธ์ SDU Direction คู่มือประจํากายผู้บริหารจะทําให้ไม่ออกนอกกรอบการ
ดําเนินงาน ตามทิศทางของมหาวิทยาลัย โดย ยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ แผนงาน โครงการต้องสอดคล้องกัน 
 6. การบริหารการเปลี่ยนแปลง นโยบายที่เปลี่ยนแปลงสภาพแวดล้อม 
 7. การบริหารความเสี่ยง แนวทางการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง 2565 ของมหาวิทยาลัย มี 7 ความ
เสี่ยง โดยมหาวิทยาลัยเลือกความเสี่ยงออกมา 4 ความเสี่ยงคือ ด้านการปฏิบัติงาน (ทุนการศึกษา ระบบ WBSC) 
ด้านการเงิน (รายได้ไม่เป็นไปตามเป้า) ความเสี่ยงด้านอาชีวอนามัย 
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 8. การก้าวหน้าทางเทคโนโลยี การพัฒนาปัญญาประดิษฐ์ (AI) เมื่อใช้งานคู่กับหุ่นยนต์ (Robotics) 
และ เทคโนโลยีกายภาพ จะเกิดเป็นระบบอัตโนมัติ (Automation) ที่ทํางานได้หลากหลาย 
 9. ระบบการสื่อสารองค์กร การประชาสัมพันธ์ สร้างความนิยม ปกป้องและรักษาช่ือเสียงขององค์กร
ไม่ให้ เสื่อมเสีย 
 10. การบริการชุมชน สร้างชื่อเสียง มหาวิทยาลัยมี หอมขจร โครงการเมืองต้นแบบเกษตรปลอดภัย
อัจฉริยะ  
 11. การติดตาม Check list to do list การติดตามงานทั้งในส่วนงานของหน่วยงาน  
 12. กฎหมาย จําเป็นต้องยึดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ แต่ก็ต้องมีการยืดหยุ่น 
 13. การรักษาสภาพแวดล้อมให้สมบูรณ์ การดูแลความเอาใจใส่สิ่งรอบตัวทั้งสภาพแวดล้อมในการ
ทํางานและ สภาพแวดล้อมอาคารสถานที่ให้สวยงาม 
 14. การพัฒนาตนของผู้บริหาร ความเป็นผู้ นําเชิงกลยุทธ์ ทักษะที่จําเป็น 6 ด้าน ต้องมีคือ
ความสามารถใน การคาดการณ์ล่วงหน้า การท้าทายทางความคิด การวิเคราะห์ การตัดสินใจ การปรับตัว และ
การเรียนรู้ 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การบรหิารงานวิทยาเขตและศนูย์การศกึษานอกที่ตั้ง” 
วิทยากร ดร.วรานี เวสสุนทรเทพ 

 

ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- ขอบพระคุณความรู้จากท่านรองครับ 
- เน้ือหากระชับ ตรงประเด็น 
- อธิบายให้เห็นภาพจากเหตุการณ์จริง 
- สุดยอดประสบการณ์การบริหารครับ สุดยอดองค์ความรู้ 
- ท่านถ่ายทอดประสบการณ์การและการปฏิบัติงานจริง ให้เห็นตัวอย่างแนวทางการบริหาร 
- วิทยากรอธิบายได้เข้าใจถึงเน้ือหาในการอบรมได้เป็นอย่างมาก 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  -  
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ไม่มี  - 
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ทําอย่างไรถึงจะโดนใจ Gen Z  โดย รองศาสตราจารย์พัชรี สวนแก้ว 
 

ผู้สรปุ : ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพพร แพทย์รัตน ์
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “ทําอย่างไรถึงจะโดนใจ Gen Z” 
วิทยากร รองศาสตราจารย์พัชรี สวนแก้ว 

 

ส่วนที่ 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- บรรยายสนุก เป็นกันเอง 
- การเข้าถึงนักศึกษา 
- การใช้ความเข้าใจ ความต้ังใจจริง ในการดําเนินงานด้านกิจการนักศึกษา 
- บุคลิกภาพของวิทยากร 
- ชอบแนวคิด การสอนจากประสบการณ์ องค์ความรู้ในการดูแลนักศึกษาของท่านดีมากค่ะ 
- ได้รับ แรงบันดาลใจในการทํางานจากท่านวิทยากร 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  -  
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ไม่มี  - 
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การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน : นายธงชัย  ศรีดามา 
 

ผู้สรปุ : นางสาวชัยญามล เลิศสงคราม 
 

 
 หลักการบริหารจัดการความเส่ียงระดับ
องค์กร การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของ
สภาพเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี รวมถึง
ความคาดหวังของประชาชน หน่วยงานของ
รัฐทุกหน่วยงานต้องเผชิญกับความเสี่ยงทั้ง
ปัจจัยภายนอก และภายใน ผู้บริหารมี
หน้าที่รับผิดชอบโดยตรงในการบริหาร
ความเสี่ยง ซึ่งหลักการบริหารความเสี่ยง
เป็นเคร่ืองมือที่ สําหรับของผู้บริหารในการ
กํ า กับติดตามให้การ ดํา เ นินงานบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร หลักการบริหาร
จัดการความเสี่ ยง  ระดับองค์กร  แบ่ง

ออกเป็น 2 ส่วนคือ 
 1. กรอบการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นเคร่ืองมือช่วยในการกําหนดระดับแผน
องค์กร และกําหนดวัตถุประสงค์ การตัดสินใจของผู้บริหารส่งผลให้หน่วยงานของรัฐสามารถดําเนินการบรรลุ
วัตถุประสงค์และเพ่ิม ศักยภาพและขีดความสามารถ 
 2. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการท่ีเกิดขึ้นอย่างต่อเน่ืองของการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ซึ่งอยู่บนพ้ืนฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน 
 การบริหารความเสี่ยง คือเหตุการณ์ที่มีความไม่แน่นอน ซึ่งหากเกิดขึ้นจะมีผลกระทบในเชิงลบต่อการ
บรรลุ วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงของหน่วยงานน้ัน ต้องสอดคล้องกับ
นโยบายการบริหาร ความเสี่ยง ต้องดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เป็นผลวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยง
ที่เกิดขึ้นจากปัจจัยภายนอก หรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้ที่ส่งผลต่อการดําเนินตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานและให้ระดับความเสี่ยง นั้นลดลงจากเดิม 
 โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ดําเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 มาตรา 79 ที่บัญญัติให้หน่วยงานภาครัฐมีการบริหารจัดการความเสี่ยง ประกอบกับ
กระทรวงการคลังกําหนด หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงสําหรับหน่วยงาน พ.ศ. 2562 และแนวทางการบริหารความเสี่ยงสําหรับหน่วยงานภาครัฐ เรื่อง
หลักการการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร ดังนี้ 
 
 
 
 
 

72



 
 

 

 
- จัดวางระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
- ปฏิบัติตามระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
- กําหนดระดับความเสี่ยง ยอมรับได้ และ/หรือปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดและ 

มีความรุนแรง 
- มีการติดตาม ประเมินผล และนําผลมาประเมินปรับปรุงการบริหารความเสี่ยงอย่างสม ฎ่เสมอ 
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการความเสี่ยง 

 
 การควบคุมภายใน ประสิทธิผลและประสิทธิภาพของการดําเนินงาน การดูแลทรัพย์สิน การป้องกัน
การร่ัวไหล สูญเสีย และการทุจริต ความน่าเช่ือถือของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตาม กฎหมาย และ
ระเบียบข้อบังคับที่วางไว้ของ องค์กรและหน่วยงาน 
 
 การติดตามและการทบทวน เป็นกระบวนการให้ความเช่ือมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงและการ
ควบคุม ภายในที่มีอยู่ยังคงมีประสิทธิผล เน่ืองจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดข้ึนและเปลี่ยนแปลงได้ตลอดเวลา 
ดังน้ัน การติดตามและ การทบทวนเป็นกระบวนการท่ีเกิดข้ึนสม ่ฎเสมอ ปัจจัยที่ทําให้หน่วยงานต้องทบทวนการ
บริหารจัดการความเส่ียง ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงที่สําคัญเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการ
ดําเนินงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายท่ีวางไว้ 
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สรุปผลการประเมินความพงึพอใจวิทยากร “การบรหิารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน” 
วิทยากร นายธงชัย ศรีดามา 

 

ส่วนที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ส่วนที่ 2 

1. สิ่งที่ท่านพึงพอใจวิทยากร 
- ล้ําค่าประสบการณ์ มากองค์ความรู้ 
- ประสบการณ์จริง และคําแนะนําในการปรับใช้กับการทํางาน 
- ได้รับความรู้ที่เป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการนําไปปรับใช้ในหน่วยงาน 
- ประสบการณ์ของวิทยากรมีความรู้ต่อการทํางาน 

 
2. สิ่งที่ท่านเห็นว่าควรปรับปรุง 

- ไม่มี  -  
 

3. ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
- ไม่มี  - 
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โครงการที่จะท าในอนาคต 

กลุ่มที่ 1  
โครงการ “HOMKHAJORN Go Online By SDU-Shopping” 

1. ดร.กวิตา ปานล ้าเลิศ 

2. นางจ้านรรจา พลอยมุกดา 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย มหาคีตะ 

4. นางสาวณยดา ทองศรี 

5. ดร.ณัฐพล แย้มฉิม 

75



ข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
Strategic Management : ทบทวนศักยภาพเพื่อสร้างเครือข่ายความรว่มมือและนำศักยภาพมาเผยแพร่สู่ชุมชนและพื้นที ่

โครงการ “HOMKHAJORN Go Online By SDU-Shopping” 
 
1. Conclusion 
 SDU-Shopping เป็นการเพิ่มช่องทางในการตลาดเพื่อการเข้าถึงผู้บริโภค และเพิ่มขีดความสามารถในการ
แข่งขันให้แก่มหาวิทยาลัยทั้งในระดับชาติและนานาชาติ โดยมีเป้าหมายในการยกระดับรายได้และคุณภาพชีวิตของ
ประชาชนเพื่อการมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยที่มีความเป็นเลิศในกลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่น 
 
2. Background & Detail 
 โครงการเมืองต้นแบบเกษตรปลอดภัยอัจฉริยะ หรือ “หอมขจรฟาร์ม” เป็นโครงการที่นำองค์ความรู้ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีจากงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตไปถ่ายทอดยังเกษตรกรในชุมชนและผู้ประกอบการ 
เพื่อส่งเสริมการทำเกษตรปลอดภัยตั้งแต่ต้นน้ำไปจนถึงปลายน้ำ และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน โดย
ดำเนินงานผ่านรูปแบบของความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับภาคีเครือข่ายทั้งในและนอกพื้นที่ โดยมีเป้าหมาย
เพื่อ “ยกระดับรายได้และสร้างผลตอบแทนที่เป็นธรรมให้แก่เกษตรกร” ภายใต้แบรนด์ที่ชื่อว่า “หอมขจร” หรือ 
“HOMKHAJORN” ประกอบด้วย 
 1. HOMKHAJORN GARDEN มีกิจกรรมหลัก 2 กิจกรรม ได้แก่ การเพาะปลูกพืช และการจัดทำผลิตภัณฑ์ 
“ดินหอมขจรฟาร์ม” 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
การปลูกเมลอนสายพันธุ์ตา่ง ๆ ในโรงเรือนหอมขจรฟาร์ม 

 
 

แปลงว่านหางจระเข้ (ซา้ย) และแปลงนาสาธิต (ขวา) 
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แปลงปลูกข้าวโพด (ซ้าย) และแปลงปลกูเลม่อน (ขวา) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แปลงปลูกพืชผักสวนครัว 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผลิตภัณฑเ์กษตร “ดินหอมขจรฟาร์ม” 
 
 2. HOMKHAJORN COSMETIC ดำเนินงานพัฒนาผลิตภัณฑ์จากว่านหางจระเข้จำนวน 2 ชุด ได้แก่ ชุด
ต้านเชื้อแบคทีเรีย จำนวน 3 ผลิตภัณฑ์ และชุดบำรุงผิว จำนวน 3 ผลิตภัณฑ์
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ผลิตภัณฑเ์ครือ่งสำอางชุดตา้นเชื้อแบคทีเรีย 

 
ผลิตภัณฑเ์ครือ่งสำอางชุดบำรุงผิว 

 
 3. HOMKHAJORN FOOD & BEVERAGE ดำเนินงานพัฒนาตำรับอาหารจากผลผลิตทางการเกษตร ได้แก่ 
พล่ากุ้งว่านหางจระเข้ เมี่ยงคำบอลลูน ว่านหางจระเข้ใบเตย บัวลอยเผือก และ Aloe Vera Honey Lemon การ
พัฒนาผลิตภัณฑ์เลมอนในน้ำผึ้ง 
 

   
 

ตัวอย่างตำรบัอาหารที่พัฒนาจากว่านหางจระเข้หอมขจรฟาร์ม 
พล่ากุ้งวา่นหางจระเข้ (ภาพซ้าย) เมี่ยงคำบอลลูน (ภาพกลาง) และ Aloe Vera Honey Lemon (ภาพขวา) 
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ผลิตภัณฑเ์ลมอนในน้ำผึ้ง 
 

 4. HOMKHAJORN SEED & SEEDLING ดำเนินงานการจัดทำผลิตภัณฑ์ชุดปลูกว่านแสงอาทิตย์ และการ
จัดทำผลิตภัณฑ์ชุดปลูกว่านสี่ทิศ เป็นต้น 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ชุดปลูกว่านแสงอาทิตย์ (ซา้ย) และชุดปลูกว่านสี่ทศิ (ขวา) 
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วัสดุอุปกรณ์ภายในชุดปลูกว่านแสงอาทิตย์ (ซ้าย) และชุดปลูกว่านสีท่ิศ (ขวา) 
 
3. Target 

“การยกระดบัรายได้และคุณภาพชีวิตของประชาชน 
เพื่อมุ่งไปสู่มหาวิทยาลัยที่มคีวามเป็นเลศิในกลุ่มพฒันาชุมชนท้องถิน่” 

 ผลผลิตโครงการ (Output) : ช่องทางเพื่อการเข้าถึงผู้บริโภคในการตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย 
 ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) : เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่มหาวิทยาลัยทั้งในระดับชาติและ
นานาชาต ิ
 ผลกระทบ (Impact) : มีรายได้และการกระจายรายได้ที่ดีขึ้นจากช่องทางการตลาดสินค้าเกษตร 
 
4. Root cause analysis 
 1. การจัดตั้งคณะทำงาน โดยคณะที่เหมาะสมควรประกอบไปด้วย 1.ผู้ที่ดำเนินการอยู่แล้วและมีความรู้กับ
เรื่องนั้นเป็นอย่างดี 2.ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 3.ผู้ที่มีอำนาจในการตัดสินใจ 4.ผู้ที่จะมีส่วนต่อการเพิ่มช่องทางการตลาด 
5.ผู้ที่มีทักษะในการวิเคราะหด์้านช่องทางการตลาด 
 2. ระบุปัญหา การเข้าถึงช่องทางไม่ทั่วถึง ผลผลิตเกิดความเสียหายตามอายุ รายได้เพิ่มขึ้นไม่ต่อเนื่อง 
 3. ศึกษาช่องทางการตลาดที่ดำเนินการอยู่  ได้แก่ (1) เว็บไซต์ https://homkhajorn.dusit.ac.th ใน
ลักษณะช่องทางการตลาด e-commerce (2) Facebook หอมขจรฟาร์ม (Homkhajorn Farm) ของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต และ (3) นิทรรศการเสมือนจริง เว็บไซต์ http://www.homkhajorn-abd.com ในลักษณะช่องทางการ
จำหน่าย และการประชาสัมพันธ์องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
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ตัวอย่างช่องทางการตลาด e-commerce 

 

 
 

ตัวอย่างสาระและภาพเพื่อประชาสัมพันธ์และดำเนินการตลาดผ่าน Facebook 
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ตัวอย่างหน้าหลักของนิทรรศการเสมือนจริง 
 

 4. วิเคราะห์หาสาเหตุที่เป็นไปได้ ขาดการประชาสัมพันธ์ช่องทางการตลาด และขาดความพร้อมในการ
บริหารจัดการตลาดออนไลน ์
 5. วิเคราะห์หาสาเหต ุความพร้อมในการเข้าสู่ตลาดออนไลน์ ความรู้และนำไปใช้ในการบริหารจัดการตลาด
ออนไลน์ 
 6. กำหนดแผนพัฒนาในการสร้างช่องทางการตลาดสินค้าในระดับชาติและนานาชาติ 

▪ 1 การพัฒนาศูนย์การศึกษาเพื่อเป็นแหล่งท่องเที่ยวของจังหวัดเพื่อบูรณาการช่องทางการตลาดสินค้า
และศูนย์กลางการจำหน่ายสินค้า 

▪ 2 สินค้าหอมขจรฟาร์ม 
▪ 3 ช่องทางการตลาดสินค้าผ่านตลาดและสื่อสังคมออนไลน์ สื่อประชาสัมพันธ์ผ่านเว็บไซต์ โซเชียล

มีเดีย การยิงแอดเฟสบุ๊ค การจัดทำคลิปวิดีโอประชาสัมพันธ์สินค้า การจัดทำรีวิวแนะนำสินค้าโ ดย Blogger สื่อ
สิ่งพิมพ์ และแผ่นพับ 

▪ 4 แพลตฟอร์มตลาดสินค้าออนไลน์เพื่อการแข่งขันในระดับชาติและนานาชาติ 
 
5. Action plan 

ขั้นตอน/วิธีดำเนนิการ 

ดำเนนิการ 
ในไตรมาส () เป้าหมาย 

(เช่น ใคร จำนวน ครั้ง เรื่อง ฯลฯ) 
1 2 3 4 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย 
1.1 ลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลสภาพ
และปัญหาด้านการตลาดสำหรับสินค้า
เกษตร 

    เกษตรกร และวิสาหกิจชุมชน 
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ขั้นตอน/วิธีดำเนนิการ 

ดำเนนิการ 
ในไตรมาส () เป้าหมาย 

(เช่น ใคร จำนวน ครั้ง เรื่อง ฯลฯ) 
1 2 3 4 

1.2 จัดกิจกรรมการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) เพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลเกี่ยวกับความต้องการของ
เกษตรและวิสาหกิจชุมชน ร่วมกับ
ผู้เชี่ยวชาญด้านการตลาด 

    เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และผู้เชี่ยวชาญ 

1.3 สังเคราะห์องค์ความรู้ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรมการตลาดสินค้าเกษตร
ปลอดภัยเพื่อเป็นแผน/รูปแบบ
การตลาดที่มีประสิทธิภาพ 

    เพื่อได้ต้นแบบแผน/รูปแบบการตลาดสินค้า
เกษตรปลอดภัย 

2 การพัฒนาหลักสูตรนวัตกรรมการตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย 
2.1 จัดกิจกรรมการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) เพื่อพัฒนาหลักสูตร
ด้านการตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัย 
ร่วมกับผู้เช่ียวชาญด้านการตลาด 

    เพื่อพัฒนาหลักสูตรด้านการตลาดสินค้าเกษตร
ปลอดภัย 

2.2 จัดทำหลักสูตรด้านการตลาด
สินค้าเกษตรปลอดภัย (การสร้าง
มูลค่าเพิ่ม การกำหนดมาตรฐานสินค้า 
ตราสินค้า การสร้างผลิตภัณฑ์ที่มีอัต
ลักษณ์ และชอ่งทางการจัดจำหน่าย) 

    ร่างหลักสูตรด้านการตลาดสินค้าเกษตร
ปลอดภัย 

3 การถ่ายทอดองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมการตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัยแก่เกษตรกรและวิสาหกิจ
ชุมชนในจังหวัดสุพรรณบุรี 
3.1 กิจกรรมประชาสัมพันธ์หลักสูตร
การถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการตลาด
สินค้าเกษตรปลอดภัย (ภาพ คลิป
วีดีโอ และเว็บไซต์) 

    เพื่อประชาสัมพันธ์หลักสูตรฯ 

3.2 กิจกรรมฝึกอบรมการถ่ายทอด
องค์ความรู้  เทคโนโลยี และนวัตกรรม
การตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัยแก่
เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สุพรรณบุร ี

    เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านการตลาดสินค้า
เกษตรปลอดภัย 

3.3 การติดตามผลการถ่ายทอดองค์
ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม
การตลาดสินค้าเกษตรปลอดภัยแก่

    เพื่อเป็นต้นแบบนวัตกรรมการตลาดสินค้า
เกษตรปลอดภัย 
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ข้อเสนอโครงการพลิกโฉมมหาวิทยาลัย (Reinventing University) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
Strategic Management : ทบทวนศักยภาพเพื่อสร้างเครือข่ายความรว่มมือและนำศักยภาพมาเผยแพร่สู่ชุมชนและพื้นที ่

ขั้นตอน/วิธีดำเนนิการ 

ดำเนนิการ 
ในไตรมาส () เป้าหมาย 

(เช่น ใคร จำนวน ครั้ง เรื่อง ฯลฯ) 
1 2 3 4 

เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนในจังหวัด
สุพรรณบุร ี
3.4 กิจกรรมตลาดแลกเปลี่ยนสินค้า
เกษตรปลอดภัย 

    เพื่อแลกเปลี่ยนสินค้าเกษตรปลอดภัย 

 
จัดทำโดย กลุ่มที่ 1 

ดร.กวิตา ปานล้ำเลิศ นางจำนรรจา พลอยมุกดา 
ผศ.ดร.ชาติชาย มหาคีตะ นางสาวณยดา ทองศรี ดร.ณัฐพล แย้มฉิม 
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โครงการที่จะท าในอนาคต 

กลุ่มที่ 2  
การส่งเสริมศักยภาพแหล่งการเรียนรู้และส่งเสริมการมีอาชีพ 
เพื่อการยกระดับชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากและการเพิ่มเติม 

ทักษะให้อยู่รอดแบบยั่งยืน 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราพร รอดพ่วง 

2. นายเฉลิมชัย แสงอรณุ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัชนก นุกิจ 

4. นางสาววาสนา จันทร์จ่าย 

5. ดร.วิโรจน์ เทพบุตร 
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แบบฟอร์มโครงการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

หน่วยงาน: มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ชื่อโครงการ: การส่งเสริมศักยภาพแหล่งการเรียนรู้และส่งเสริมการมีอาชีพเพื่อการยกระดับชีวิตและ

เศรษฐกิจฐานรากและการเพ่ิมเติมทักษะให้อยู่รอดแบบยั่งยืน 
ผู้ประสานงาน  1.  ผศ.ดร.จิราพร รอดพ่วง 
                         2.  นาย เฉลิมชัย แสงอรุณ 
                         3.  ผศ.ดร.ณัชนก นุกิจ 
                         4.  นางสาววาสนา จันทร์จ่าย 
                         5.  ดร.วิโรจน์ เทพบุตร 
 

1. ความสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2563-2567 และการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

• จุดมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์ (Strategic focus areas) (โปรดใส่เครื่องหมาย  ในประเด็นที่ท่านเลือก) 

⚫ ความหลากหลายทางการศึกษา 
  การพัฒนาหลักสูตรที่ท้าทายเพ่ือความยั่งยืน 
  มุ่งเน้นการผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกชั้นเรียนกับการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนา
คนทุกช่วงวัย 
 ❑ การเชื่อมโยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
งานหรือกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

⚫ การบริการสิ่งอำนวยความสะดวกพื้นฐาน 
 ❑ ความเสถียรของระบบสนับสนุนการทำงาน 
  พ้ืนที่สร้างสรรค์การเรียนรู้และสิ่งอำนวยความสะดวก 
 สภาพแวดล้อม 
  ระบบสนับสนุนผู้เรียน 

⚫ องค์กรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 ❑ การปรับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับให้เท่าทัน
สถานการณ์ 
  การสร้างและหล่อหลอมคนสวนดุสิต 
  การจัดสรรงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

⚫ จุดเน้น (SP ซีรี่ย์) 
ความเป็นเลิศในการผลิต 
- กำลังคน 
- พลังสติปัญญา 
- ความรู้และการสร้างนวัตกรรม 
โดยมีอัตลักษณ์ 
 ❑ ด้านการศึกษาปฐมวัยแบบพหุวิทยาการ 
  ด้านอาหารบนรากฐานแห่งความเชี่ยวชาญด้วยการปฏิบัติ 
 ❑ ด้านการพยาบาลและสุขภาวะสำหรับเด็กและผู้สูงวัย 
  ด้านอุตสาหกรรมบริการด้วยมาตรฐานระดับสากล 
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• เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
 

          1.  SDU3 การบริการวิชาการ 
              ตัวชี้วัด การมีส่วนร่วมของบุคคลหรือหน่วยงานในชุมชน พ้ืนที่ ภูมิภาค 
 2.  SDU2 การวิจัยและนวัตกรรม 

   ตัวชี้วัด การวิจัยและการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาในพื้นที่ภูมิภาค 

3.  SDU 5 การบริหารจัดการ 

 ตัวชี้วัด การบริหารของคณะ/มหาวิทยาลัยเพื่อกำกับติดตาม ผลลัพธ์ตามพันธกิจ กลุ่มมหาวิทยาลัย

และเอกลักษณ์ของคณะ/มหาวิทยาลัย 

2. หลักการและเหตุผล  
จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโควิด-19 ส่งผลต่อรูปแบบการใช้ชีวิตของคนไทยที่เปลี่ยนไป 

ซ่ึงมีการสะท้อนให้เห็นพฤติกรรมและทัศนคติในการดำรงชีวิตที่ไม่เหมือนเดิม โดยเฉพาะในด้านเทคโนโลยี บริการ
ดิจิทัลใหม่ ๆ รวมถึงแพลตฟอร์มออนไลน์ ซึ่งตอบโจทย์เรื่องความสะดวกสบาย  จึงทำให้ผู้ประกอบการต้องปรับ 
กลยุทธ์การตลาด รวมถึงการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ให้เข้ากับเทรนด์และพฤติกรรมผู้บริโภคที่เปลี่ยนไป และมีผลต่อ
รูปแบบของอาหารซึ ่งเน้นการกินอย่างยั ่งยืนที่ดีต่อสุขภาพ ไม่ก่อให้เกิดผลเสียต่อสิ ่งแวดล้อมในระยะยาว  
เน้นรูปแบบการบริโภคอาหารสไตล์ Plant Forward พร้อมเน้นส่วนผสมที่เป็นผัก ผลไม้ ธัญพืช หรือเนื้อสัตว์
ทางเลือก Plant Based Meat และเน้นทานอาหารที่ปลอดภัย  

จังหวัดสุพรรณบุรีได้กำหนดเป้าหมายของแผนพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี พ.ศ. 2566-2570 ให้มีการ
ส่งเสริมด้านการเกษตรอย่างชัดเจน ความว่า สุพรรณบุรีจะต้องเป็น “เมืองเกษตรกรรมยั่งยืน เศรษฐกิจเข้มแข็ง 
คุณภาพชีวิตสังคมมีสุข” และกำหนดให้เป็นประเด็นในการพัฒนาลำดับที่ 1 คือ การเพิ่มศักยภาพการผลิตสินค้า
เกษตรและอุตสาหกรรมให้ได้มาตรฐานเพื ่อการแข่งขันทางการค้าและการพัฒนาที่ยั ่งยืน ประกอบไปด้วย
เป้าประสงค์ในการพัฒนา 2 ประการ ได้แก่ ผลิตภัณฑ์การเกษตรในจังหวัดยกระดับสู่มาตรฐานอาหารปลอดภัย 
(Food Safety)  และผล ิตภ ัณฑ ์การเกษตรและเกษตรอุตสาหกรรมยกระด ับรายได ้ ให ้ก ับ เกษตรกร  
จากประเด็นในการพัฒนาด้านการเกษตรของจังหวัดสุพรรณบุรี ในแผนพัฒนาจังหวัดดังกล่าว พบว่า 
มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) ในประเด็นการสร้างความสามารถในการแข่งขัน  
ที่เน้นให้ความสำคัญกับการเพ่ิมผลิตภาพการผลิตทั้งเชิงปริมาณและมูลค่า และความหลากหลายของสินค้าเกษตร 
ประกอบด้วย เกษตรอัตลักษณ์พื ้นถิ ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ  
อย่างไรก็ตาม จากบทวิเคราะห์จังหวัดสุพรรณบุรี พบว่า จังหวัดสุพรรณบุรียังจุดอ่อนในเรื่องขาดองค์ความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับเทคโนโลยีที่เหมาะสม และการวางแผนการผลิตโดยใช้ตลาด  นำการผลิต เกษตรกรยึดติดกับ
การทำการเกษตรแบบเดิม ขาดระบบการบริหารจัดการองค์ความรู ้ เพื ่อการเกษตร  โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ขาดการเผยแพร่องค์ความรู้ไปยังเกษตรกรอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง และต้องมีการบูรณาการ ร่วมกับหน่วยงานและ
สถาบันการศึกษาอย่างชัดเจน และขาดงบประมาณในการพัฒนาการแปรร ูปและบรรจุภ ัณฑ์ รวมถึง 
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ขาดการส่งเสริมด้านการตลาดอย่างต่อเนื่อง ผลิตภัณฑ์ที่ผลิตออกมายังไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  
(สำนักงานจังหวัดสุพรรณบุรี, 2565) 

เพื ่อตอบสนองประเด็นการพัฒนาด้านการเกษตรกรรมของจังหวัดสุพรรณบุร ีด ังกล่าวข้างต้น 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ในฐานะมหาวิทยาลัยที่มีวิทยาเขตตั ้งอยู ่ในท้องที่ ตำบลโคกโคเฒ่า อ. เมือง จังหวัด
สุพรรณบุรี และมีแปลงสาธิตเกษตรปลอดภัยอัจฉริยะ “หอมขจรฟาร์ม” เพื่อสนับสนุนเกษตรกรรมในพื้นที่  
จ.สุพรรณบุรี โดยนำองค์ความรู้จากงานวิจัย ด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
ถ่ายทอดยังเกษตรกรในชุมชน ส่งเสริมการทำเกษตรปลอดภัย ตั้งแต่ต้นน้ำไปจนถึงปลายน้ำ เพ่ือยกระดับคุณภาพ
ชีวิตเกษตรกรในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี นอกจากนี้ หอมขจรฟาร์มยังเป็นธุรกิจเพื่อสังคม (Social Enterprise) 
ด้านการเกษตรที่ได้ผลผลิตจากต้นแบบแปลงเกษตรที่ปลูกพืชผักแบบไม่มีสารเคมีตกค้าง โดยมีเป้าหมายเพื่อเป็น
ต้นแบบพื้นที่เกษตรแห่งการเรียนรู้ร่วมกับชุมชนโดยรอบวิทยาเขตสุพรรณบุรี และยังมีโครงการปฏิบัติการอาหาร
แปรรูปที่มีศักยภาพในการแปรรูปและผลิตผลิตภัณฑ์อาหารที่ได้รับการรองรับคุณภาพและมาตรฐานในระดับ
สากลเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริโภคท่ีเปลี่ยนไปได้อีกด้วย 

  ทั ้งนี้ ในการส่งเสริมศักยภาพแหล่งการเรียนรู ้และส่งเสริมการมีอาชีพเพื ่อการยกระดับชีวิตและ
เศรษฐกิจฐานรากและปรับตัวให้อยู่รอดแบบยั่งยืน นอกจากการพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการทำเกษตร
ปลอดภัย การแปรรูป และการพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารจากวัตถุดิบทางการเกษตรในท้องถิ ่นบนพื ้นฐาน 
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัยก็เป็นสิ่งสำคัญประการหนึ่ง เนื่องจากเป็นการนำวัตถุดิบในท้องถิ่นมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูดสุดและผลิตผลิตภัณฑ์อาหารที่สามารถนำไปต่อยอดในการทำธุรกิจ เมื่อได้ผลิตภัณฑ์อาหารจาก
วัตถุดิบท้องถิ่น สิ่งหนึ่งที่ขาดไม่ได้คือการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และการพัฒนาด้านสื่อ social online และ offline 
เพื ่อการประชาสัมพันธ์และเพิ ่มช่องทางการตลาด ซึ ่งจะเป็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีว ิตและ 
การพัฒนาการเรียนรู้ สร้างเสริมองค์ความรู้ใหม่ให้กับคนในชุมชน อันจะนำไปสู่การสร้างเสริมให้เกิดความเข้มแข็ง 
และมีศักยภาพในการแข่งขันในตลาดระดับประเทศ และการเพิ่มเติมทักษะให้ชุมชนสามารถปรับตัวให้อยู่รอด
อย่างยั่งยืน 
 
3. วัตถุประสงคข์องโครงการ  

1.  เพื ่อพัฒนาแหล่งการเรียนรู้อย่างยั ่งยืนบนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ด้านเกษตรปลอดภัย  
การแปรรูป ด้านบรรจุภัณฑ์ ด้านสื่อประชาสัมพันธ์ ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

2.  เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารจากวัตถุดิบท้องถิ่นและวัตถุดิบเหลือใช้ รวมทั้งพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่
เหมาะสมในด้านการใช้งาน โดยเทคโนโลยีและนวัตกรรมบนพื้นฐานความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 

3.  เพื่อพัฒนาการออกแบบกราฟิกบนบรรจุภัณฑ์และสร้างสื่อประชาสัมพันธ์สำหรับช่องทางการตลาด 
ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 

4.  เพ่ือพัฒนาเครือข่ายเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
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4. ผลผลิตโครงการ (Output) 
1.   องค์ความรู้และแหล่งการเรียนรู้ในด้านเกษตรปลอดภัย การแปรรูปอาหาร ด้านบรรจุภัณฑ์ และด้าน

สื่อประชาสัมพันธ์ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
2. ผลิตภัณฑ์อาหารจากวัตถุดิบท้องถิ่นและวัตถุดิบเหลือใช้ รวมทั้งพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมในด้าน

การใช้งาน 
3. บรรจุภัณฑ์และสื่อประชาสัมพันธ์สำหรับช่องทางการตลาดทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
4. เครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

5. ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
1.  เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และสมาชิกในชุมชนได้รับการฝึกอบรมด้านการเกษตร ด้านการแปรรูป 

ด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และสื่อประชาสัมพันธ์  
2. เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนมีผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 
3.   เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนมีบรรจุภัณฑ์และสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์และออฟไลน์ รวมทั้ง

ช่องทางการตลาดเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 
4. เกษตรกรและวิสาหกิจชุมชนมีรายได้เพ่ิมขึ้น 
5. เกิดเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 

6. กิจกรรมหลัก 
1.  การพัฒนาแหล่งการเรียนรู้อย่างยั่งยืนบนอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ณ หอมขจรฟาร์ม โครงการ

ปฏิบัติการอาหารแปรรูป และศูนย์นวัตกรรมความเป็นเลิศด้านสื่อสิ่งพิมพ์และบรรจุภัณฑ์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
วิทยาเขตสุพรรณบุรี ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ โดยจัดการอบรมให้กับเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน หรือ
บุคคลในท้องถิ่นที่มีความสนใจและมีศักยภาพในการนำความรู้และทักษะที่ได้ไปประยุต์ใช้หรือต่อยอดเพ่ือส่งเสริม
ศักยภาพแหล่งการเรียนรู้ การส่งเสริมการมีอาชีพและการเพิ่มเติมทักษะให้อยู่รอดแบบยั่งยืน  ซึ่งเป็นหัวข้อ 
การอบรมเป็นทั้งหมด 3 หัวข้อ ดังนี้  

1.1 ด้านการเกษตร 
 -  การอบรมการเกษตรปลอดภัยและบริการตรวจ GAP 

 -  การอบรมเทคโนโลยีนวัตกรรมดินผสมปลูก 

 -  การอบรมผลิตสื่อมัลติมีเดียเพ่ือการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวเชิงเกษตร 

1.2 ด้านการแปรรูป 
 -  การอบรมการเทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร 

 -  การอบรมการแปรรูปอาหารจากวัตถุดิบเหลือใช้ 

 -  การอบรมด้านบรรจุภัณฑ์ 
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1.3 ด้านการพัฒนาบรรจุภัณฑ์และสื่อประชาสัมพันธ์  
 -  การอบรมการออกแบบกราฟิกบนบรรจุภัณฑ์  

 -  การอบรมผลิตสื่อประชาสัมพันธ์และการผลิตสื่อออนไลน์เพื่อการจำหน่ายและการตลาด 
 

2.   การพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากวัตถุดิบท้องถิ่นโดยเทคโนโลยีและนวัตกรรมบนพื้นฐาน 
ความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
 คัดเลือกวัตถุดิบในชุมชนที่มีความเหมาะสมในการนำมาแปรรูป โดยแปรรูปอาหารจากวัตถุดิบ
ท้องถิ่น โดยใช้เทคโนโลยีการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า และแปรรูปอาหารจากวัตถุดิบเหลือใช้ โดยใช้เทคโนโลยี 
การแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่า รวมทั้ง การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมทั้งในเรื ่องรูปแบบการใช้งานให้มีความ
เหมาะสมและสามารถยืดอายุการเก็บให้ผลิตภัณฑ์  
 

3. การพัฒนาและการออกแบบบรรจุภัณฑ์ที่เหมาะสมและการสร้างสื่อประชาสัมพันธ์สำหรับช่องทาง
การตลาดทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ 
 การนำบรรจุภัณฑ์ที่พัฒนาได้จากข้อ 2 มาออกแบบกราฟิกให้มีความน่าสนใจและตรงกับผู้บริโภค
กลุ่มเป้าหมาย รวมทั้ง ออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์  และการสร้าง platform  
ในการขายสินค้าออนไลน์  

 

4.   การสร้างเครือข่ายเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยการสร้างเครือข่ายจากเกษตรกร วิสาหกิจ
ชุมชน และผู้ประกอบการในชุมชน เพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชนเพื่อส่งเสริมศักยภาพแหล่งการเรียนรู้และ
ส่งเสริมการมีอาชีพเพ่ือการยกระดับชีวิตและเศรษฐกิจฐานรากและการเพ่ิมเติมทักษะให้อยู่รอดแบบยั่งยืน 

 
7. กลุ่มเป้าหมาย 

เกษตรกร วิสาหกิจชุมชน และสมาชิกในชุมชนที่มีศักยภาพในการเข้าร่วมโครงการ  จำนวน 30 คน 
 
8. ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 

เชิงปริมาณ  1.  ผู้เข้าร่วมโครงการมีผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปเพิ่มขึ้น ร้อยละ 10 
                2.  ผู้เข้าร่วมโครงการมีบรรจุภัณฑ์และสื่อประชาสัมพันธ์ออนไลน์และออฟไลน์ รวมทั้ง

ช่องทางการตลาดเพิ่มขึ้นร้อยละ 10 
 เชิงคุณภาพ 1.  สร้างความสัมพันธ์ให้กับคนในชุมชนและความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
       2.  ผู ้เข้าร่วมโครงการได้เพิ ่มเติมทักษะและสามารถนำทักษะความรู ้ไปใช้เพื ่อส่งเสริม
ศักยภาพแหล่งการเรียนรู้และส่งเสริมการมีอาชีพ        
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โครงการที่จะท าในอนาคต 

กลุ่มที่ 3  
SDU Find & Fine Out ท าให้ได้ ท าให้ด ีท าให้ดีกว่าเดิม 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธณิดา พุ่มท่าอิฐ 

2. ดร.ทรงศักดา ชยานุเคราะห์ 

3. ดร.วิณาภรณ์ แตงจุ้ย 

4. นางสาวปรีดา แซ่เล้า 

5. นางสาวอกนิษฐ์ เลิศสิริศรีสกุล 
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โครงการ SDU Find & Fine Out 
 
หน่วยงาน   มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ชื่อโครงการ   SDU Find & Fine Out ท าให้ได้ ท าให้ดี ท าให้ดีกว่าเดิม 
ผู้ประสานงาน   1.   ผู้ช่วยศาสตราจารย์ธณดิา พุ่มท่าอิฐ 
       2.   ดร.ทรงศักดา   ชยานุเคราะห์  
       3.   ดร.วิณาภรณ์  แตงจุ้ย 
       4.   นางสาวปรีดา  แซ่เล้า 
       5.   นางสาวอกนิษฐ ์  เลิศสิริศรีสกุล 
 
1. ความสอดคล้องกับทศิทางของมหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2563-2567 และการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน 

 จุดมุ่งเนน้เชิงกลยุทธ์ (Strategic focus areas)  
  ความหลากหลายทางการศึกษา 
  การพัฒนาหลักสูตรที่ท้าทายเพื่อความยั่งยืน 
  มุ่งเน้นการผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ทั้งในและนอกชั้นเรียน 
          กับการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนาคนทุกช่วงวัย 
  การเชื่อมโยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุนงานหรือกิจกรรม 
          ของมหาวิทยาลัย 

  การบริการสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐาน 
  ความเสถียรของระบบสนับสนุนการท างาน 
  พื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้และสิ่งอ านวย 
          ความสะดวก 
  สภาพแวดล้อม 
  ระบบสนับสนุนผู้เรียน 

  องค์กรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  การปรับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับให้เท่าทันสถานการณ์ 
  การสร้างและหล่อหลอมคนสวนดุสิต 
  การจัดสรรงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

  จุดเน้น (SP ซีรี่ย์) 
ความเป็นเลิศในการผลิต 
- ก าลังคน 
- พลังสติปัญญา 
- ความรู้และการสร้างนวัตกรรม 
โดยมีอัตลักษณ์ 
  ด้านการศึกษาปฐมวัยแบบพหุวิทยาการ 
  ด้านอาหารบนรากฐานแห่งความเชี่ยวชาญ 
          ด้วยการปฏิบัติ 
  ด้านการพยาบาลและสุขภาวะส าหรับเด็ก 
          และผู้สูงวัย 
  ด้านอุตสาหกรรมบริการด้วยมาตรฐาน 
          ระดับสากล 
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 เกณฑก์ารประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวทิยาลัย 
 พันธกิจ : SDU 5 การบรหิารจัดการของมหาวิทยาลัย 
 ตัวชี้วัด : 5.1 การบริหารของคณะ/มหาวิทยาลัยเพื่อการก ากับติดตามผลลัพธ์ตามพันธกิจกลุ่มมหาวิทยาลัย

และเอกลักษณ์ของคณะ/มหาวิทยาลัย 
 
2. หลักการและเหตุผล  

  ในสภาวะการของยุคปัจจุบันที่มีความไม่แน่นอนและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วหรือที่เรียกว่า VUCA  
World ซึ่งท าให้หลายหน่วยงานของประเทศต้องมีการปรับเปลี่ยนตนเองเพื่อให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง ในฐานะที่
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นหน่วยงานหนึ่งของประเทศไทยที่มีหน้าที่ขับเคลื่อน
นโยบายในการจัดท าโครงการพลิกโฉมระบบอุดมศึกษาของประเทศไทยเพื่อตอบสนองประเทศที่ต้องการให้
มหาวิทยาลัยเป็นแนวหน้าในการขับเคลื่อนประเทศสู่ Value-based Economy และแก้ไขปัญหาหลักในระบบ
อุดมศึกษาโดยก าหนดเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และจัดท ากรอบมาตรฐานคุณวุฒิอุดมศึกษาแห่งชาติ (มคอ.) การ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ รวมถึงธรรมาภิบาลในอุดมศึกษา โดยโครงการฯ ดังกล่าวมีวัตถุประสงค์ เพื่อ (1) 
ยกระดับอุดมศึกษาที่เสนอผลสัมฤทธิ์ตามศักยภาพของสถาบัน (2) สร้างกลุ่มประเภทตามสถาบันตามศักยภาพ
และ (3) มหาวิทยาลัยไทยสามารถเทียบเคียงในระดับสากล ดังนั้นเพื่อรองรับการด าเนินการโครงการพลิกโฉม
ระบบอุดมศึกษา จึงได้มีประกาศกฎกระทรวงว่าด้วยการจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษา 2564 โดยให้สถาบันอุดมศึกษา
ท าการประเมินตนเองและเลือกการสังกัด ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตประเมินตนเองและเลือกอยู่ในกลุ่มที่ 3 คือ 
กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น ประกอบกับ มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีวิทยาเขตและศูนย์การศึกษาทั้งหมด 
5 แห่ง ประกอบด้วย วิทยาเขตสุพรรณบุรี ศูนย์การศึกษานครนายก ศูนย์การศึกษาตรัง ศูนย์การศึกษาล าปาง 
และศูนย์การศึกษาหัวหิน แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของมหาวิทยาลัยที่พร้อมจะพัฒนาชุมชน  
   ด้วยมหาวิทยาลัยมีอัตลักษณ์และความโดดเด่นในด้านอาหาร ด้านการศึกษาปฐมวัย ด้านอุตสาหกรรม
การบริการ และด้านการพยาบาลและสุขภาวะ จึงท าให้เกิดแนวคิดในการน าเอาอัตลักษณ์ที่มีอยู่รวมทั้งศักยภาพ
ของหน่วยงานสว่นกลางและหน่วยงานที่ตั้งอยู่ในภูมิภาคต่าง ๆ ของประเทศมาบูรณาการกันเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้
เกิดกับชุมชนท้องถิ่น ด้วยโครงการ SDU Find and Fine Out มีวัตถุประสงค์ส าคัญเพื่อศึกษาและวิเคราะห์ความ
ต้องการของชุมชนที่อยู่ในพื้นที่ใกล้เคียงมหาวิทยาลัย วิทยาเขต และศูนย์การศึกษาต่าง ๆ แล้วท าการจัดกลุ่มและ
สร้างเครือข่ายชุมชน พร้อมทั้งยกระดับความรู้ของชุมชนเพ่ือสามารถพัฒนาชุมชนตามศักยภาพที่แตกต่างกันได้  
 
3.  วัตถุประสงคข์องโครงการ  
  1.  เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ความต้องการของชุมชน  
  2.  เพื่อจัดกลุ่มและสร้างเครือข่ายชุมชน   
  3. เพื่อยกระดับความรู้ของชุมชน 
  4. เพื่อพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร เครื่องส าอางและสมุนไพร หัตถกรรม และผลิตภัณฑ์บริการ ให้มีมาตรฐาน
โดยใช้องค์ความรู้ นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
  5. เพื่อพัฒนาช่องทางจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการตลาดในรูปแบบออนไลน์ และ/หรือ ออฟไลน์  
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4. ผลผลิตโครงการ (Output) 
  1. ไดข้้อมูลความต้องการและชุดความรู้ของชุมชนในแต่ละกลุ่ม 
  2. เกิดเครือข่ายชุมชนผู้ผลิตอาหาร เครื่องส าอางและสมุนไพร หัตถกรรม และผลิตภัณฑ์ 
  3. ชุมชนมีความรู้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพ่ือตอบสนองความต้องกาของตลาดเพิ่มขึ้น 
  4. ผลิตภัณฑ์อาหาร เครื่องส าอางและสมุนไพร หัตถกรรม และผลิตภัณฑ์บริการ ที่ได้รับการพัฒนามีมูลค่าเพิ่มขึ้น  
  5. ชุมชนมีช่องทางจัดจ าหน่ายและการส่งเสริมการตลาดในรูปแบบออนไลน์ และ/หรือ ออฟไลน์ เพิ่มขึ้น 
 
5. ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 
  1.  เกิดแหล่งการเรียนรู้แก่ชุมชนแบบครบวงจร  
  2.  เครือข่ายชุมชนสามารถแลกเปลี่ยนเรียนรูก้ระบวนการและแนวทางการแก้ปัญหาร่วมกัน 
  3. เกิดผลิตภาพในชุมชน เช่น รายได้เพิ่มขึ้นจากการจ าหน่ายสินค้า/บริการ ลดต้นทุน เป็นต้น 
 
6. กิจกรรมหลักและกลุ่มเป้าหมาย  
  โครงการ SDU Find & Fine Out ด าเนินการ 2 ระยะ โดยในช่วง 1-2 ปีแรก เน้นความร่วมมือกับชุมชนที่มี
ความพร้อมเพื่อให้เกิด Quick Win ก่อนที่จะขยายผลไปสู่ชุมชนที่ยังต้องการเติมเต็มค่อนข้างมาก 
  ระยะที่ 1 การค้นหาชุมชนและยกระดับความรู้ เป้าหมายของการด าเนินงานในระยะนี้ คือ การรวบรวม
ชุมชนเพื่อวิเคราะห์สังเคราะห์เป็นชุดข้อมูลความต้องการชุมชน รวมทั้งพิจารณาศักยภาพและความเชี่ยวชาญของ
มหาวิทยาลัยว่าสามารถตอบสนองปัญหาและความต้องการในชุมชนได้อย่างไร โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. กิจกรรม SDU Find Out ค้นหาชุมชนที่ใช่  

 กลุ่มเป้าหมาย ชุมชนในพื้นที่ที่มีความสนใจและต้องการพัฒนาศักยภาพและด าเนินการผลิต
ผลิตภัณฑ์ในกลุ่มอาหาร เครื่องส าอางและสมุนไพร หัตถกรรม และบริการ จ านวน 70 คน 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน ประกอบด้วย  
    1.1 รวบรวมชุมชนในพื้นที่ที่มีความสนใจและต้องการพัฒนาศักยภาพ  
    1.2 จัดกลุ่มชุมชน โดยแบ่งกลุ่มจากผลิตภัณฑ์ ได้แก่ กลุ่มอาหาร กลุ่มเครื่องส าอางและสมุนไพร 
กลุ่มหัตถกรรม และกลุ่มบริการ 
    1.3 ชี้แจงวัตถุประสงค์ของโครงการและแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อวิเคราะห์สังเคราะห์ปัญหาความ
ต้องการของชุมชน 
    1.4 อบรมยกระดับให้องค์ความรู้ในการด าเนินธุรกิจของกลุ่มเป้าหมาย เช่น การบริหารธุรกิจ 
แนวคิดการออกแบบผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์ การแปรรูปผลิตผลและมาตรฐานผลิตภัณฑ์ (อบรมแบบแบ่งกลุ่ม) 
การบริหารการเงินและต้นทุน ช่องทางการขายและการตลาด การสร้างแบรนด์ สื่อประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
    1.5 ประเมินศักยภาพและคัดกรองผู้ประกอบการด้วยการสัมภาษณ์ จ านวนร้อยละ 20 ของผู้ที่ 
เข้ารับการอบรม โดยพิจารณาจาก (1) ศักยภาพและความพร้อมของชุมชน (2) ความเป็นไปได้ทางการตลาด และ 
(3) ความสามารถเข้าร่วมโครงการได้ตลอดระยะเวลาของการด าเนินการโครงการ 
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   ระยะที่ 2 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และการตลาดบนฐานความรู้ของมหาวิทยาลัย เป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ร่วมกับชุมชนที่มีบริบทและความพร้อมสอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย รวมทั้งการน าเสนอผลิตภัณฑ์
ดังกล่าวให้ภายนอกได้รับรูแ้ละสร้างการรับรู้ให้กับผลิตภัณฑช์ุมชน 
   2. กิจกรรม SDU Fly Out มุ่งไปข้างหน้า  

 กลุ่มเป้าหมาย ชุมชนที่มีศักยภาพและความพร้อมในการด าเนินงานร่วมกับมหาวิทยาลัย ซึ่งผ่าน
การอบรมในระยะที่ 1 จ านวน ร้อยละ 10 ของผู้เข้าร่วมอบรม 

 ขั้นตอนการด าเนินงาน  
     2.1 ลงพื้นที่เพื่อศึกษาและวิเคราะห์ถึงสิ่งที่แต่ละชุมชนที่ผ่านการคัดเลือกต้องการได้รับการ
ส่งเสริมและพัฒนา จากนั้นผลการวิเคราะห์น ามาจัดล าดับศักยภาพและความพร้อมแล้วคัดเลือก ร้อยละ 10 ของ
ผู้เข้าร่วมอบรมเพื่อพัฒนาต่อในเชิงลึก 
     2.2 ด าเนินการปรับปรุงผลิตภัณฑ์เดิม และ/หรือ พัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ตามปัญหาและความ
ต้องการของแต่ละชุมชน โดยใช้องค์ความรู ้เทคโนโลยี และนวัตกรรมที่เหมาะสมกับบริบทชุมชน  
     2.3 ถ่ายทอดกระบวนการให้กับชุมชนเพ่ือให้สามารถด าเนินการได้หลังสิ้นสุดโครงการ 
   3. กิจกรรม SDU Fine Out ท าออกมาให้ด ีมีขั้นตอนการด าเนินงานดังนี้ 
    3.1 ส่งเสริมการตลาดด้วยการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ 
    3.2 เพิ่มช่องทางจ าหน่ายผ่านเครือข่ายมหาวิทยาลัย 
    3.3 ประเมินผลกับผู้ร่วมโครงการ ตลอดจนข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค เพื่อน ามาพัฒนาการ
ด าเนินโครงการต่อไป 
    3.4 รายงานผลการด าเนินโครงการแก่ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 
8. ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 

 เชิงปริมาณ  
   (1) จ านวนสมาชิกชุมชนที่เข้าร่วมการอบรมในโครงการ SDU Find & Fine Out ไม่น้อยกว่า 50 คน  
   (2) จ านวนชุมชนที่เกิดการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 10 ของผู้เข้าร่วมการอบรม 

 เชิงคุณภาพ 
   (1) ชุมชนที่เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจต่อการให้บริการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
   (2) ชุมชนที่เกิดการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์มีผลิตภาพอย่างใดอย่างหนึ่งเพิ่มขึ้น (รายได้เพิ่มขึ้น/ต้นทุน
ลดลง/ของเสียลดลง) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
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โครงการที่จะท าในอนาคต 

กลุ่มที่ 4  
ศูนย์การเรียนรู้การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศ 

ทางธรรมชาติส าหรับเด็ก 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฤษดิ์ ศรีโยธิน 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นศิารัตน์ อิสระมโนรส 

3. ดร.พรธิดา เทพประสิทธิ์ 

4. ดร.กิ่งกาญจน์ ทองงอก 

5. นายเจษฎาภรณ์ สรรคอนุรักษ ์
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หน่วยงาน:     มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ชื่อโครงการ:   ศูนย์การเรยีนรู้การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาตสิำหรบัเด็ก 
ผู้ประสานงาน ชื่อ-นามสกุล   

1. ผศ.ดร.สฤษดิ์ ศรีโยธิน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร ์
2. ผศ.นิศารัตน์ อิสระมโนรส คณะครุศาสตร ์
3. ดร.พรธิดา เทพประสทิธ์ิ ศูนย์สิ่งแวดล้อม 
4. ดร.กิ่งกาญจน์  ทองงอก โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
5. นายเจษฎาภรณ์ สรรคอนุรักษ์ โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

 
1. ความสอดคล้อง 
1.1 แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 
1.2 แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ : 11.ประเด็นการพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต 

 1.2.1 เป้าหมาย: เด็กเกิดอย่างมีคุณภาพ มีพัฒนาการสมวัย สามารถ เข้าถึงบริการที่มีคุณภาพ มากขึ้น 

 1.2.2 ตัวช้ีวัด : ดัชนีพัฒนาการเด็กสมวัย 

1.3 แผนปฏิรูปประเทศ :  12. ด้านการศึกษา 

1.4 แผนพัฒนาเศรษฐกิจฉบับ 13 : หมุดหมายที่12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสงูมุง่เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย ์

1.5 ยุทธศาสตร์การจัดสรรงบประมาณฯ : ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน 

2. หลักการและเหตุผล  

 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ฉบับที่ 13  เน้นน้อมนำ "ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มากำหนดทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ รวมทั้งเป็นหลักนำทางในการขับเคลื่อนแผน ตลอดจนยึดโยงกับเป้าหมายการพัฒนาที่
ยั่งยืนของโลก (Sustainable Development Goals: SDGs) ซึ่งจะเป็นจุดเริ่มต้นในการนำประเทศไทยไปสู่การ
เป็นประเทศที่เศรษฐกิจเติบโต สังคมก้าวหน้า ควบคู่ไปกับการรักษาสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลในระยะยาว (กรุงเทพ
ธุรกิจ, 2564) การปลูกฝังจิตสำนึกเรื่องการรักษาสิ่งแวดล้อมจึงเป็นเรื่องที่ทุกภาคส่วนต้องร่วมมือกัน โดยเฉพาะ
ภาคการศึกษา ซึ่งยิ่งเริ่มดำเนินการปลูกฝังให้เด็กได้มีโอกาสซาบซึ้งและรู้สึกมีส่วนร่วมมากเท่าใด ยิ่งได้ผลอย่าง
ยั่งยืนมากขึ้นเท่านั้น โดยต้องดำเนินการอย่างเป็นระบบและสม่ำเสมอ ดังตัวอย่างในประเทศเยอรมัน เด็กๆ ช้ัน
อนุบาลจะได้เรียนรู้ว่าต้นไม้และผืนป่ามีความสำคัญอย่างไร ได้รู้จักช่ือของต้นไม้ผ่านการสังเกตใบ ดอก ผล พอปี
ต่อมาจะได้เรียนรู้ว่าธรรมชาติเชื่อมโยงมีความสัมพันธ์กันอย่างไร และขยายองค์ความรู้ขึ้นเรื่อยๆ ในระดับชั้นที่
สูงขึ้น (National Geographic, 2019) ดังนั้น ครูจึงเป็นฟันเฟืองสำคัญในการปลูกฝังจิตสำนึกด้านสิ่งแวดล้อม
ให้กับเด็กทุกช่วงวัย โดยการสอดแทรกในกระบวนการจัดกิจกรรมให้เด็กในการเรียนรู้การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและ
ระบบนิเวศทางธรรมชาติในระดับสากล 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีความพร้อมในการร่วมขับเคลื่อนเป้าหมายข้างต้น เนื่องด้วยมหาวิทยาลัยฯ มี
รากฐานความเช่ียวชาญด้านการศึกษาปฐมวัยมาอย่างยาวนาน โดยเริ่มต้นจากการตั้งโรงเรียนอนุบาลของรัฐแห่ง
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แรกของไทยเมื่อ พ.ศ. 2484 ได้แก่ โรงเรียนอนุบาลละอออุทิศและคณะครุศาสตร์ พัฒนาสั่งสมความเชี่ยวชาญ
ต่อเนื่องยาวนานจนถึงปัจจุบัน มีการกำหนดให้การศึกษาปฐมวัยเป็น 1 ในอัตลักษณ์ที่เช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย 
ประกอบกับมีการใช้ศักยภาพและทรัพยากรด้านต่างๆ อาทิ บุคลากร เทคโนโลยี และองค์ความรู ้ ของศูนย์
สิ่งแวดล้อม ในการขับเคลื่อนงานด้านการอนุรักษณ์สิ่งแวดล้อม รวมถึงโครงการแปลงสาธิตเกษตรปลอดภัยอจัรยิะ 
(หอมขจรฟาร์ม) ซึ่งมีเป้าหมายเพื่อใช้งานวิจัยและนวัตกรรมเป็นฐานในการยกระดับห่วงโซ่การผลิตสินค้าทางการ
เกษตรและอนุรักษ์พันธุ์พืชท้องถิ่นหายาก รวมถึงคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ในการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษและการสื่อสารให้ครูและเด็ก เพื่อให้สามารถเข้าถึงแหล่งทรัพยากรระดับนานาชาติได ้
 ดังนั้น มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงเล็งเห็นความสำคัญของการสร้างเครือข่ายเพื่อถ่ายทอดแลกเปลี่ยนองค์
ความรู้และประสบการณ์ในการเรียนรู้การอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาติสำหรับเด็ก โดยจะเริ่ม
ดำเนินการโครงการนำร่องในพื้นที่ภาคกลาง ซึ่งมหาวิทยาลัยมีเครือข่ายศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง 12 จังหวัด ได้แก่ 
นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม พระนครศรีอยุธยา อ่ างทอง สิงห์บุรี 
สระบุรี สุพรรณบุรี และนครนายก จำนวน 1,708 ศูนย์ ซึ่งมหาวิทยาลัยฯ มีความพร้อมด้านสถานที่ให้บริการ ณ 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ประกอบกับมีเครือข่ายการพัฒนาศูนย์พัฒนาเด็กเล็กร่วมกับกรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง สามารถขยายผลในการดำเนินโครงการในอนาคตให้ครอบคลุมศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่
ภาคกลางอีก 9 จังหวัด ได้แก่ สุโขทัย พิษณุโลก กำแพงเพชร พิจิตร เพชรบูรณ์ นครสวรรค์ อุทัยธานี ชัยนาท และ
ลพบุรี จำนวน 1,878 ศูนย์ (โครงการความร่วมมือทางวิชาการระหว่างกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกับ
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต, 2560) 
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1.  เพื่อสร้างศูนย์การเรียนรู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาติสำหรับเด็ก 
2.  เพื่อถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมการเรียนรู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบ

นิเวศทางธรรมชาติให้เด็กผ่านสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมศูนย์การเรียนรู้ 
4. ผลผลิตโครงการ (Output) 

1.  ศูนย์การเรียนรู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาติสำหรับเด็ก ณ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
วิทยาเขตสุพรรณบุรี 

2.  ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง 12 จังหวัด ได้แก่ 
นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร สมุทรสงคราม พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สิงห์บุรี 
สระบุรี สุพรรณบุรี และนครนายก ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ในการสง่เสริมในการเรียนรูก้าร
อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาติสำหรับเด็ก 
5. ผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์โครงการ (Outcome) 

ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็กในพื้นที่กรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง 12 จังหวัด ได้แก่ นนทบุรี 
ปทุมธานี นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สิงห์บุรี สระบุรี สุพรรณบุรี และ
นครนายก ได้รับการพัฒนาอย่างเข้มข้น ในสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมแบบฝังตั วเพื ่อให้เกิดการเรียนรู้อย่าง
เพียงพอ 
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6. กิจกรรมหลัก 
กิจกรรมหลัก 

1. ประชุมเตรียมการดำเนินโครงการ 
2. สร้างศูนย์การเรียนรู้อนรุักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนเิวศทางธรรมชาติสำหรับเด็ก ณ มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบรุ ี
3. ถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ในการส่งเสริมการเรียนรู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทาง
ธรรมชาติให้เด็กผ่านสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมศูนย์การเรยีนรู้ ให้กับเครือข่ายผู้นำผู้ดูแลเด็ก จำนวน 2 รุ่น 
รุ่นละ 3 วัน รุ่นละ 130 คน 
4. เครือข่ายผู้นำผู้ดูแลเด็กทดลองจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์การเรียนรู้สำหรับเด็กปฐมวัย ณ ศูนย์การ
เรียนรู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทางธรรมชาติสำหรับเด็ก ณ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขต
สุพรรณบุรี จำนวน 2 รุ่น รุ่นละ 5 วัน โดยมีเด็กจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ร่วมกิจกรรม รุ่นละ 50 คน 
5. เครือข่ายผู้นำเด็กเล็กถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์การเรียนรู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบ
นิเวศทางธรรมชาติสำหรับเด็ก ณ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี ให้กับผู้ดูแลเด็ก จำนวน 2 
รุ่น รุ่นละ 260 คน รุ่นละ 3 วัน 
6. ผู้ดูแลเด็กทดลองจัดกิจกรรมเสริมประสบการณ์การเรียนรู้อนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนิเวศทาง
ธรรมชาติสำหรับเด็ก  
7. ประเมินผลการดำเนินงานโครงการ 1 ครั้ง ครั้งละ 1 วัน 

7. กลุ่มเปา้หมาย 

1.  ผู้นำผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและ
จังหวัดใกล้เคียง 12 จังหวัด ได้แก่ นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร พระนครศรีอยุธยา 
อ่างทอง สิงห์บุรี สระบุรี สุพรรณบุรี และนครนายก จำนวน 260 คน 

2.  ผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและจังหวัด
ใกล้เคียง 12 จังหวัด ได้แก่ นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง 
สิงห์บุรี สระบุรี สุพรรณบุรี และนครนายก จำนวน 520 คน 

3. เด็กปฐมวัยจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ในพื้นที่กรุงเทพมหานครและจังหวัดใกล้เคียง 12 จังหวัด ได้แก่ 
นนทบุรี ปทุมธานี นครปฐม สมุทรปราการ สมุทรสาคร พระนครศรีอยุธยา อ่างทอง สิงห์บุรี สระบุรี สุพรรณบุรี 
และนครนายก จำนวน 300 คน 
8. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ 
 เชิงปริมาณ: ศูนย์การเรียนรู้อนุรกัษ์สิ่งแวดลอ้มและระบบนเิวศทางธรรมชาติสำหรบัเดก็  จำนวน 1 ศูนย์ 
 เชิงคุณภาพ: ผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พฒันาเด็กเลก็ ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้และประสบการณ์ในการ
ส่งเสริมการเรียนรู้อนรุักษ์สิ่งแวดล้อมและระบบนเิวศทางธรรมชาติให้เดก็ผ่านสภาพแวดล้อมทีเ่หมาะสมศูนย์การ
เรียนรู้ ร้อยละ 70 
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9. พ้ืนท่ีดำเนินการ 
 มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบรุี 
10. แหล่งท่ีมาของงบประมาณ  
    งบประมาณที่ได้รบัจัดสรร 
  ขอสนบัสนุนงบประมาณ 
  แหล่งอื่นๆ (โปรดระบุ) .............................................. 
11. ระยะเวลาดำเนินโครงการ 
 1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566 
 
รายละเอียดงบประมาณ  (ค่าใช้จ่าย) รวมท้ังสิ้น 62,904,600 บาท   

หมวดงบรายจ่าย งบประมาณ (บาท) 
งบเงินอุดหนุน : 7,904,600 

• ค่าตอบแทน  

- ค่าตอบแทนวิทยากร (กิจกรรมที่ 3) 756,000 

 (30 คน 2 รุ่น 3 วัน 7 ช่ัวโมง 600 บาท)  

- ค่าตอบแทนวิทยากร (กิจกรรมที่ 5) 756,000 

 (30 คน 2 รุ่น 3 วัน 7 ช่ัวโมง 600 บาท)  

• ค่าใช้สอย  

- ค่าเช่ารถบัส (กจิกรรมที่ 3) 268,000 

 (2 รุ่น 2 คัน 5 วัน 13,400 บาท)  

- ค่าเช่ารถบัส (กจิกรรมที่ 4) 187,600 

 (2 รุ่น 1 คัน 7 วัน 13,400 บาท)  

- ค่าเช่ารถบัส (กจิกรรมที่ 5) 134,000 

 (2 รุ่น 1 คัน 5 วัน 13,400 บาท)  

- ค่าเช่ารถบัส (กจิกรรมที่ 6) 375,200 

 (4 รุ่น 1 คัน 7 วัน 13,400 บาท)  

- ค่าเช่ารถบัส (กจิกรรมที่ 7) 40,200 

 (1 คัน 3 วัน 13,400 บาท)  

- ค่าที่พัก (กิจกรรมที่ 3) 720,000 

 (160 คน 2 รุ่น 3 คืน 750 บาท)  
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หมวดงบรายจ่าย งบประมาณ (บาท) 
- ค่าที่พัก (กิจกรรมที่ 4) 270,000 

 (30 คน 2 รุ่น 6 คืน 750 บาท)  

- ค่าที่พัก (กิจกรรมที่ 5) 1,260,000 

 (420 คน 2 รุ่น 2 คืน 750 บาท)  

- ค่าที่พัก (กิจกรรมที่ 6) 540,000 

 (30 คน 4 รุ่น 6 คืน 750 บาท)  

- ค่าที่พัก (กิจกรรมที่ 7) 270,000 

 (180 คน 2 คืน 750 บาท)  

- ค่าน้ำมัน 120,000 

- ค่าอาหารกลางวัน (กจิกรรมที่ 1) 3,600 

  (30 คน 1 มื้อ 120 บาท)  

- ค่าอาหารกลางวัน (กจิกรรมที่ 3) 115,200 

  (160 คน 2 รุ่น 3 วัน 1 มื้อ 120 บาท)  

- ค่าอาหารกลางวัน (กจิกรรมที่ 4) 252,000 

  (210 คน 2 รุ่น 5 วัน 1 มื้อ 120 บาท)  

- ค่าอาหารกลางวัน (กจิกรรมที่ 5) 302,400 

  (420 คน 2 รุ่น 3 วัน 1 มื้อ 120 บาท)  

- ค่าอาหารกลางวัน (กจิกรรมที่ 6) 504,000 

  (210 คน 4 รุ่น 5 วัน 1 มื้อ 120 บาท)  

- ค่าอาหารกลางวัน (กจิกรรมที่ 7) 21,600 

  (180 คน 1 วัน 1 มื้อ 120 บาท)  

- ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม (กจิกรรมที่ 1) 2,100 

  (30 คน 2 มื้อ 35 บาท)  

- ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม (กจิกรรมที่ 3) 67,200 

  (160 คน 2 รุ่น 3 วัน 2 มื้อ 35 บาท)   

- ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม (กจิกรรมที่ 4) 147,000 

  (210 คน 2 รุ่น 5 วัน 2 มื้อ 35 บาท)  

- ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม (กจิกรรมที่ 5) 176,400 
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หมวดงบรายจ่าย งบประมาณ (บาท) 
  (420 คน 2 รุ่น 3 วัน 2 มื้อ 35 บาท)   

- ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม (กจิกรรมที่ 6) 294,000 

  (210 คน 4 รุ่น 5 วัน 2 มื้อ 35 บาท)  

- ค่าอาหารว่างและเครือ่งดื่ม (กจิกรรมที่ 7) 12,600 

  (180 คน 1 วัน 2 มื้อ 35 บาท)  

• ค่าวัสด ุ  

- วัสดุสำนักงาน 308,000 

- ค่าเอกสาร 1,500 

 (30 ชุด 50 บาท)  

งบลงทุน : 55,000,000 

       ครุภัณฑ์ - 

       ที่ดินและสิ่งกอ่สร้าง 55,000,000 

รวมท้ังสิ้น 62,904,600 
 

******************************************************************************* 
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โครงการที่จะท าในอนาคต 

กลุ่มที่ 5  
กิจกรรมการอบรมการผลิตสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์และส่งเสริม

การตลาด ธุรกจิการท่องเทีย่วและการบริการ  
ผ่านสื่อ Social Media ให้กับชุมชน ณ จังหวัดล าปาง 

1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพพร แพทย์รัตน์ 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภุชงค์ เมนะสินธุ์ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระสิทธิ์ ทรงม้า 

4. นายไพศาล คงสถิตสถาพร 

5. นางสาวชัยญามล เลศิสงคราม 
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ชื่อกิจกรรม   :  กิจกรรมการอบรมการผลติสื่อเพื่อการประชาสัมพันธแ์ละส่งเสริมการตลาด  
   ธุรกิจการท่องเที่ยวและการบริการ ผ่านสื่อ Social Media ให้กับชุมชน ณ จังหวัดลำปาง 

หน่วยงาน :  หน่วยงานภายใน  ศูนย์การศึกษา ลำปาง  คณะวิทยาการจัดการ  คณะวิทยาศาสตร์และ   
   เทคโนโลยี  กองประชาสัมพันธ์  และสำนักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 
   หน่วยงานภายนอก  องค์การบริหารส่วนจังหวัดลำปาง  สำนักงานการท่องเที่ยวและกีฬา 
   จังหวัดลำปาง  และสมาคมท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดลำปาง 

ผู้ประสานงาน :  1. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพพร แพทยร์ัตน ์
   2. ผู้ช่วยศาสตราจารยภ์ุชงค์ เมนะสินธ์ุ 
   3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระสิทธิ์ ทรงม้า 

      4. นายไพศาล คงสถิตสถาพร 
   5. นางสาวชัยญามล เลิศสงคราม 

1. ความสอดคล้องกับทศิทางของมหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. 2563-2567 และการประเมนิคุณภาพการศึกษาภายใน 
• จุดมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์ (Strategic focus areas)  

⚫ ความหลากหลายทางการศึกษา 
 ❑ การพัฒนาหลักสูตรที่ท้าทายเพ่ือความยั่งยืน 
  มุ่งเน้นการผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกชั้นเรียนกับการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพื่อพัฒนา
คนทุกช่วงวัย 
 ❑ การเช่ือมโยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องในการสนับสนุน
งานหรือกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

⚫ การบริการสิ่งอำนวยความสะดวกพื้นฐาน 
 ❑ ความเสถยีรของระบบสนับสนุนการทำงาน 
 ❑ พื้นที่สร้างสรรค์การเรียนรู้และสิ่งอำนวยความสะดวก 
 ❑ สภาพแวดล้อม 
 ❑ ระบบสนบัสนุนผู้เรียน 

⚫ องค์กรทีพ่ร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
 ❑ การปรับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับให้เท่าทัน
สถานการณ ์
  การสร้างและหล่อหลอมคนสวนดุสิต 
 ❑ การจัดสรรงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

⚫ จุดเน้น (SP ซีรี่ย์) 
ความเป็นเลิศในการผลิต 
- กำลังคน 
- พลังสติปัญญา 
- ความรู้และความคิดสร้างสรรค ์
โดยมีอัตลักษณ์ 
 ❑ ด้านการศึกษาปฐมวัยแบบพหุวิทยาการ 
 ❑ ด้านอาหารบนรากฐานแห่งความเชีย่วชาญด้วยการปฏิบัติ 
 ❑ ด้านการพยาบาลและสุขภาวะสำหรับเดก็และผู้สูงวัย 
  ด้านอุตสาหกรรมบริการด้วยมาตรฐานระดับสากล 
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2. หลักการและเหตุผล 
ด้วย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มที่ 3 กลุ่มพัฒนาชุมชนท้องถิ่นหรือชุมชนอื่น 

รวมถึงมีวิทยาเขตและศูนย์การศึกษา กระจายอยู่ทั่วทุกภูมิภาคของประเทศไทย โดย มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์
การศึกษาลำปาง ซึ่งตั้งอยู่ที่จังหวัดลำปาง มีโครงการในการวิจัย นวัตกรรม บริการวิชาการ ทำนุบำรุงศิลปและ
วัฒนธรรม อย่างต่อเนื่อง โดยร่วมกับชุมชนต่าง ๆ ในพื้นที่จังหวัดลำปาง โดยปัจจุบันมีโครงการให้ความรู้ และ
พัฒนาความสามารถ และสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน ในด้านธุรกิจการท่องเที่ยวและการบริการ เพื่อพัฒนาต่อ
ยอดในการสร้างมูลค่าเพิ่มทางการตลาด และรายได้ที่มากขึ้นให้แก่ชุมชน ดังนั้น เพื่อเป็นการบริการวิชาการ ให้
ความรู้ พัฒนาความสามารถในการผลิตสื่อประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการตลาด เพื่อต่อยอดในการสร้างมูลค่าเพิ่ม
ทางการตลาด และรายได้ที่เพิ่มขึ้น จึงจัดกิจกรรมอบรมการผลิตสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการตลาด
เกี่ยวกับธุรกิจการท่องเที่ยวและการบริการ ผ่านสื่อ Social Media ให้กับชุมชนในพื้นที่จังหวัดลำปาง เพื่อให้
ชุมชนสามารถผลิตสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการตลาด เพื่อสร้างรายได้ที่เพ่ิมขึ้น ให้กับธุรกิจการท่องเที่ยว
และการบริการของชุมชนต่าง ๆ ในพื้นที่จังหวัดลำปาง 

 
3. วัตถุประสงค์ของโครงการ 

1. เพื่อให้ชุมชนสามารถผลิตสื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการตลาดให้กับธุรกิจการท่องเที่ยว
และการบริการของชุมชนผ่านสื่อ Social Media ได้  

2. เพื่อให้ชุมชนสามารถใช้สื่อ Social Media ได้อย่างถูกต้อง โดยคำนึงถึงด้านจริยธรรม การรักษาความ
มั่นคงความปลอดภัย และการละเมิดสิทธิผู้อื่น 

 
4. ผลผลิตโครงการ (Output) 

ชุมชนได้สื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการตลาดให้กับธุรกิจการท่องเที่ยวและการบริการของ
ชุมชนผ่านสื่อ Social Media  

 
5. ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 

1. ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชน ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ มีสื่อที่ทันสมัยและสามารถเขา้ถึงได้ง่ายขึ้น 
2. ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชน ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ มีจริยธรรม สามารถใช้คอมพิวเตอร์ได้อย่าง

ปลอดภัย และไม่ละเมิดลิทธผิู้อื่น 
3. ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชน ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ มีรายได้เพิ่มมากขึ้น 
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6. กิจกรรมการอบรม 
1. แนะนำ Online Platform ข้อดี ข้อเสีย ของแต่ละ Platform 
2. การจัดทำเนื้อหาที่เหมาะสมกับข้อกำหนดของแต่ละ Platform 
3. การเลือกเนื้อหา หรือสร้าง content ที่สร้างสรรค์ โดนใจกลุ่มเป้าหมาย 
4. วิธีการสร้างสื่อที่ใช้ เช่น การถ่ายคลิป การตัดต่อ หรือการทำกราฟฟิค ภาพนิ่งประกอบวิดีโอ เป็นต้น 

ผ่านการใช้แอพพลิเคชั่นอย่างง่ายๆ ที่สามารถดาวน์โหลดมาใช้ได้ฟรี แบบไม่ติดลิขสิทธิ์ (เน้นการทำงานด้วยมือถือ
เป็นหลัก) 

5. ข้อปฏิบัติด้านจริยธรรม การรักษาความมั่นคงปลอดภัย และการละเมิดสิทธิผู้อื่น 
 

7. กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชน  ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ จำนวน 15 คน  
 
8. ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ  

     เชิงปริมาณ  
- ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชน  ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ เข้าร่วมกิจกรรมการอบรมการผลิตสื่อเพื่อการ

ประชาสัมพันธ์และส่งเสริมการตลาด ธุรกิจการท่องเที่ยวและการบริการ ผ่านสื่อ Social Media ให้กับชุมชน ณ 
จังหวัดลำปาง ร้อยละ 90  

- ชุมชนได้สื่อเพื่อการประชาสัมพันธ์ และส่งเสริมการตลาดให้กับธุรกิจการท่องเที่ยวและการบริการของ
ชุมชนผ่านสื่อ Social Media  อย่างน้อย  2  ชิ้นงาน  

เชิงคุณภาพ  
- ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชน  ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ มีสื่อที่ทันสมยัและสามารถเข้าถึงได้ง่ายขึ้น  

- ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชน  ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ มีจริยธรรม สามารถใช้คอมพิวเตอร์ได้อย่าง
ปลอดภัย และไม่ละเมิดลิทธผิู้อื่น 

- ผู้ประกอบการท่องเที่ยวชุมชน  ผู้ประกอบการโฮมสเตย์ มีรายได้เพิ่มมากขึ้น 
 
9. แหล่งที่มาของงบประมาณ  
 ❑ ไม่ใช้งบประมาณ 
  แหล่งงบประมาณ โครงการ Lampang Learning City 
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โครงการที่จะท าในอนาคต 

กลุ่มที่ 6  
อบรมความรู้และพัฒนาทักษการไกล เกลี่ยความขัดแย้งภาค

ประชาชน และเทคนิคการให้บริการอย่างมืออาชีพแก่บุคลากร
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพื้นที่วิทยาเขตและศูนย์การศึกษานอกที่ตั้ง 

1. รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งภพ คงฤทธิ์ระจัน 

2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทร์จรัส เสริมสาธนสวัสดิ์ 

3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มงคลชัย บุญแก้ว 

4. นางสาวศริญา ประเสริฐสุด 

5. นายศิววิทย์ บัวสุวรรณ 
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โครงการประจำป�งบประมาณ 2564 Page 1 

 

แบบฟอร�มโครงการ ประจำป�งบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

หน�วยงาน: โรงเรียนกฎหมายและการเมือง /โรงเรียนการท องเท่ียวและการบริการ  
ช่ือโครงการ: อบรมความรู%และพัฒนาทักษะการไกล เกลี่ยความขัดแย%งภาคประชาชน และเทคนิคการให%บริการอย างมือ

อาชีพแก บุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพ้ืนท่ีวิทยาเขตและศูนย5การศึกษานอกท่ีตั้ง 
ผู%ประสานงาน   รศ.ดร.รุ งภพ  คงฤทธิ์ระจัน 
 ผศ.ดร.จันทร5จรัส เสริมสาธนสวัสด์ิ 
 ผศ.ดร.มงคลชัย  บุญแก%ว 
 อ.ศริญา  ประเสริฐสุด 
 อ.ศิววิทย5  บัวสุวรรณ 
  
1. ความสอดคล%องกับทิศทางของมหาวิทยาลัย ป� พ.ศ. 2563-2567 และการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 จุดมุ�งเน%นเชิงกลยุทธ� (Strategic focus areas) (โปรดใส�เครื่องหมาย  ในประเด็นท่ีท�านเลือก) 

 ความหลากหลายทางการศึกษา 
  การพัฒนาหลักสูตรท่ีท%าทายเพ่ือความยั่งยืน 
  มุ งเน%นการผสมผสานระหว างการเรียนรู%ท้ังใน
และนอกชั้นเรียนกับการเรียนรู%ผ านระบบออนไลน5 
  การส งเสริมการเรียนรู%ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนา
คนทุกช วงวัย 
  การเชื่อมโยงกับผู%ท่ีเก่ียวข%องในการสนับสนุน
งานหรือกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

 การบริการส่ิงอำนวยความสะดวกพ้ืนฐาน 
  ความเสถียรของระบบสนับสนุนการทำงาน 
  พ้ืนท่ีสร%างสรรค5การเรียนรู%และสิ่งอำนวยความสะดวก 
  สภาพแวดล%อม 
  ระบบสนับสนุนผู%เรียน 

 องค�กรท่ีพร%อมรับการเปล่ียนแปลง 
  การปรับกฎหมาย ระเบียบ ข%อบังคับให%เท าทัน
สถานการณ5 
  การสร%างและหล อหลอมคนสวนดุสิต 
  การจัดสรรงบประมาณอย างคุ%มค า 

 จุดเน%น (SP ซีรี่ย�) 
ความเป@นเลิศในการผลิต 
- กำลังคน 
- พลังสติปBญญา 
- ความรู%และความคิดสร%างสรรค5 
โดยมีอัตลักษณ5 
  ด%านการศึกษาปฐมวัยแบบพหุวิทยาการ 
  ด%านอาหารบนรากฐานแห งความเชี่ยวชาญด%วยการปฏิบัติ 
  ด%านการพยาบาลและสุขภาวะสำหรับเด็กและผู%สูงวัย 
  ด%านอุตสาหกรรมบริการด%วยมาตรฐานระดับสากล 
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 เกณฑ�การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 
 

พันธกิจ SDU 1  ผลลัพธ5ผู%เรียน 
 ตัวชี้วัดท่ี 1.9 หลักสูตรระยะสั้น (Upskill/Reskill) ครอบคลุมทุกช วงวัย 
 SDU 3  การบริการวิชาการ 
 ตัวชี้วัดท่ี 3.1 การพัฒนาเชิงพ้ืนท่ี (Area Based Development) 
 

2. หลักการและเหตุผล  
ในสถานการณ5ปBจจุบัน สภาพสังคมมีการเปลี่ยนแปลงอย างรวดเร็ว การปรับตัวเพ่ือให%เป@นทรัพยากรมนุษย5ท่ีมี

ประสิทธิภาพและเท าทันเทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลานั้น จำเป@นต%องพัฒนาทักษะความรู%ให%หลากหลาย
และลึกซึ้ง มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจึงได%กำหนดปรัชญาขององค5กรโดยเน%นการสร%างความเข%มแข็งในการอยู รอดได%อย าง
ยั ่งยืนบนพื้นฐานของการจัดการคุณภาพ (Sustainable Survivability Based on Quality Management) ดังนั้น
บุคลากรทุกคนจึงมีหน%าท่ีต%องเรียนรู%และพัฒนาตนเองท้ังในด%านกรอบความคิดและทักษะ ความรู%ให%สามารถทำงานตาม
บทบาทหน%าท่ีท่ีได%รับมอบหมายให%สำเร็จลุล วง มีประสิทธิภาพ 

ศูนย5พัฒนาเครือข ายความร วมมือทางวิชาการด%านกฎหมายและการเมือง โรงเรียนกฎหมายและการเมือง
ตระหนักถึงความสำคัญดังกล าว จึงได%จัดโครงการอบรมความรู %และพัฒนาทักษะการไกล เกลี่ยความขัดแย%งภาค
ประชาชนแก บุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพื้นที่วิทยาเขตและศูนย5การศึกษานอกที่ตั้งขึ้น เพื่อสร%างสังคมแห งการ
เรียนรู%ทุกช วงวัยและเป@นการให%บริการแก สาธารณชนที่ประสบปBญหาข%อพิพาทตามพระราชบัญญัติการไกล เกลี่ยข%อ
พิพาท พ.ศ. 2562 ซึ่งอยู ในพื้นที่บริการของมหาวิทยาลัย สามารถเข%าถึงกระบวนการยุติธรรมทางเลือกได%ง าย สะดวก 
รวดเร็วและประหยัดค าใช%จ ายได%มากข้ึน ท้ังนี้ศูนย5พัฒนาเครือข ายความร วมมือทางวิชาการด%านกฎหมายและการเมือง 
ได%ประสานมีหน วยงาน เครือข ายทางวิชาการเข%าร วมในโครงการฯอาทิเช น ศูนย5ไกล เกลี่ยข%อพิพาทภาคประชาชน 
โรงเรียนกฎหมายและการเมือง, สภาทนายความ เป@นต%น  

นอกจากนั้น โรงเรียนเรียนการท องเที่ยวและการบริการ ซึ่งมีความเชี่ยวชาญในการพัฒนาการบริการอย างมือ
อาชีพซึ่งเป@นอัตลักษณ5ของมหาวิทยาลัยถือสิ่งที่แสดงให%เห็นถึงการทำงานอย างมีประสิทธิภาพ และความเป@นสวนดุสิต 
โดยการทำงานอย างมืออาชีพสามารถนำไปปรับใช%ได%กับทุกหน วยงานในมหาวิทยาลัย ท้ังฝgายวิชาการและฝgายสนับสนุน
วิชาการเพื่อให%การปฏิบัติใดงานหนึ่งสำเร็จลุล วงตามวัตถุประสงค5ของงาน ภายในเวลาที่กำหนด และได%ผลรับของงาน
ตามท่ีตั้งเปhาหมายไว% ซ่ึงผลลัพธ5ของการปฏิบัติงานอย างมืออาชีพนอกจากจะสร%างความประทับใจให%กับผู%รับบริการแล%ว 
ในส วนของหน วยงานแล%ว การปฏิบัติงานอย างมืออาชีพยังส งผลต อการประหยัดทรัพยากรทั้งด%านแรง เวลา และ
ค าใช%จ ายอ่ืนๆ สร%างความมีประสิทธิภาพให%กับหน วยงานอย างแท%จริง  
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3. วัตถุประสงค�ของโครงการ   
1. เพื่อจัดกิจกรรมให%ความรู%ด%านการไกล เกลี่ยข%อพิพาทภาคประชาชน และการให%บริการอย างมืออาชีพ แก 

บุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในพ้ืนท่ีวิทยาเขตและศูนย5การศึกษานอกท่ีตั้ง 
2. เพื่อพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตในศูนย5การศึกษาทั่วประเทศเป@นผู%พิจารณารับคำร%องฯ และ

สามารถให%บริการแก บุคคลภายในและภายนอกอย างมืออาชีพตามอัตลักษณ5ด%านการบริการของมหาวทิยาลัยสวนดุสิต  
3. เพื่อขยายเครือข ายความร วมมือทางวิชาการระหว างศูนย5การศึกษาของมหาวิทยาลัยสวนดุสิตกับโรงเรียน

กฎหมายและการเมือง โรงเรียนการท องเท่ียวและการบริการ ร วมถึงหน วยงานภายนอก 
 
4. ผลผลิตโครงการ (Output) 

บุคลากรในพื้นที่วิทยาเขตและศูนย5การศึกษานอกที่ตั้งมหาวิทยาลัยสวนดุสิตได%รับการอบรมมีความรู% ความเข%าใจใน
พระราชบัญญัติการไกล เกลี่ยข%อพิพาท พ.ศ. 2562 และมีความรู%ความเข%าใจ และมีทักษะการให%บริการอย างมืออาชีพ ไม น%อย
กว าร%อยละ 80  
 
5. ผลลัพธ�โครงการ (Outcome) 

1. บุคลากรของศูนย5การศึกษานอกท่ีต้ัง มหาวิทยาลัยสวนดุสิตสามารถเป@นผู%รับคำร%องการไกล เกลี่ย  
2. บุคลากรของศูนย5การศึกษานอกที่ตั้ง มหาวิทยาลัยสวนดุสิตผ านการอบรมหลักสูตรการไกล เกลี่ยข%อพิพาท

ภาคประชาชนทุกคน 
3. บุคลากรของศูนย5การศึกษานอกท่ีต้ัง มหาวิทยาลัยสวนดุสิตสามารถให%บริการอย างมืออาชีพ  
 

6. กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมหลัก 
วันท่ี/ระยะเวลา

ดำเนินการ 
สถานท่ีดำเนินการ ผู%รับผิดชอบหลัก 

กิจกรรมการอบรมเรื่อง “ทักษะ
การรับคำร%องฯ” 

30 พค. 2565 
9.00 – 16.00 น. 

ระบบออนไลน5 
ZOOM และ 
MS Team 

โรงเรียนกฎหมายและ
การเมือง 

กิจกรรมการอบรมหลักสูตร “การ
ไกล เกลี่ยข%อพิพาทภาคประชาชน” 

     
      รุ นท่ี 5 

โรงเรียนกฎหมายและ
การเมือง 

กิจกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการ การ
ให%บริกรอย างมืออาชีพ 

มิ.ย. 2565 
9.00 – 16.00 น. 

อ.ศริญา ประเสริฐสุด 
โรงเรียนการท องเท่ียวและ
การบิรการ  
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7. กลุ�มเปSาหมาย 
 บุคลากรมหาวิทยาลัยประจำศูนย5การศึกษานอกท่ีตั้งและบุคลากรภายในมหาวิทยาลัย 
 
8. ตัวช้ีวัดความสำเร็จของโครงการ 
 เชิงปริมาณ 1. กลุ มเปhาหมายเข%าร วมโครงการไม ต่ำกว าร%อยละ 90 
      2. ความรู%ของบุคลากรมหาวิทยาลัยก อนเข%ารับการอบรมสูงกว าหลังเข%ารับการอบรม 
      3. ผู%เข%าอบรมมีความพึงพอใจเก่ียวกับโครงการภาพรวมอยู ในระดับมาก (ร%อยละ 85) 
  
 เชิงคุณภาพ 1. บุคลากรมหาวิทยาลัยมีความรู%เก่ียวกับเรื่องท่ีอบรมและสามารถนำไปประยุกต5ใช%ในการ
ปฏิบัติงานได% 
   
9. แหล�งท่ีมาของงบประมาณ  
  ไม ใช%งบประมาณ 
  แหล งงบประมาณ (โปรดระบุ) .............................................. 
 

 

111



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

  ภาคผนวก 



 
 

 

 

 

  



 
 

 

  

รายชื่อผู้เข้ารับการอบรม 







 
 

 

 
 

  ทําเนียบผู้เข้ารับการอบรม 

“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวทิยาลัยสวนดุสิต  
สู่ความเป็นผู้บรหิารมีศักยภาพสูง” (พบส.) รุน่ที่ 1 



 
 

 

           
ข้อมูลรายบุคคล  
 
ช่ือ-สกุล  ดร.กวิตา ปานลํ้าเลิศ 
ตําแหน่ง  รักษาการแทนผู้อํานวยการสํานักงาน  
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุร ี
สังกัด   สํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
เบอร์ติดต่อ  086-7569489 
e-mail   kawita_pan@dusit.ac.th 
 
แนะนําตัว   
 จบการศึกษาสาขาวิชาวิทยาการคอมพิวเตอร์ จากมหาวิทยาลัยศิลปากร วิทยาเขตพระราชวังสนาม
จันทร์ จากน้ันได้สอนวิชาคอมพิวเตอร์ทางด้านการใช้โปรแกรมประยุกต์ในการทํางานในโรงเรียนสมุทรสาคร
บูรณะที่เรียนมาในสมัยมัธยมศึกษา และย้ายไปเป็นครูโรงเรียนสารสิทธ์ิพิทยาลัย ซึ่งเป็นโรงเรียนเอกชน            
ชายล้วนขนาดใหญ่ในอําเภอเมืองบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี สอนวิชาคอมพิวเตอร์ สอนระดับช้ันอนุบาล 
ประถมศึกษา มัธยมต้น และมัธยมปลาย ในโรงเรียนน้ีได้สอนทั้งการใช้งานเบ้ืองต้น และการเขียนโปรแกรม เมื่อ
เ ริ่ ม ม าสอน โ ร ง เ รี ย น น้ี ไ ด้ ศึ กษ า เ พ่ิ ม เ ติ มนอก เ วล า ในส าข า วิ ช าประสบกา รณ์ วิ ช า ชีพครู จ าก
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช เพ่ือนําความรู้มาปรับปรุงวิธีการสอนของตนเอง ได้ฝึกฝนนักเรียนให้เข้าแข่งขัน
ทักษะคอมพิวเตอร์ทั้งในระดับท้องถิ่น และระดับประเทศ ในระหว่างทํางานได้ศึกษาต่อในระดับปริญญาโทสาขา
วิทยาการคอมพิวเตอร์ที่มหาวิทยาลัยศิลปากรโดยเรียนนอกเวลาราชการ ซึ่งได้นําความรู้มาเป็นที่ปรึกษา
โครงงานวิทยาศาสตร์ สาขาวิทยาการคอมพิวเตอร์หลายโครงการ มีโครงการที่เป็นปรึกษาโครงการได้รับรางวัล
ชนะเลิศระดับประเทศ เดินทางไปแข่งขันพร้อมนักเรียนในระดับโลกที่ประเทศสหรัฐอเมริกาและได้รับรางวัล
ระดับนานาชาติ นอกจากนี้ยังได้รับรางวัลของภูมิภาคเอเซียแปซิฟิคด้วย  

จากน้ันได้เริ่มทํางานในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี ต้ังแต่ พ.ศ. 2551 เริ่มแรกเป็น
อาจารย์สอนหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาวิชาคอมพิวเตอร์ธุรกิจ เคยดํารงตําแหน่งประธานหลักสูตรคอมพิวเตอร์
ธุรกิจ ศูนย์สุพรรณบุรี ได้เรียนเพ่ิมเติมนอกเวลาราชการในหลักสูตรบริหารธุรกิจ สาขาการจัดการ 
มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช ได้นํามาความรู้ทางธุรกิจกับด้านคอมพิวเตอร์ที่จบการศึกษามา บูรณาการสอน
นักศึกษาหลักสูตรคอมพิวเตอร์ธุรกิจให้มีความรู้ความสามารถตรงสาขาวิชาย่ิงขึ้น จากน้ันได้รับอนุญาตให้ลา
ศึกษาต่อเต็มเวลาในระดับปริญญาเอก สาขาวิชาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือการศึกษา 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นเวลา 4 ปี หลังจบการศึกษา ได้กลับมาปฏิบัติงานที่
วิทยาเขตสุพรรณบุรี สอนรายวิชาหมวดการศึกษาทั่วไป ได้เดินทางไปร่วมโครงการอบรมภาษาและวัฒนธรรมจีน
สําหรับผู้บริหาร ณ มหาวิทยาลัยกวางสี มณฑลหนานหนิง ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน ต่อมาได้รักษาการ
ในตําแหน่งผู้อํานวยการกองบริการนักศึกษา ดูแลด้านวิชาการ การพัฒนานักศึกษา และวิทยบริการ เป็น
ระยะเวลา 2 ปี ได้ผ่านการอบรมหลักสูตรการบริหารงานอุดมศึกษาระดับกลาง (สายสนับสนุน) รุ่นที่ 6  ปัจจุบัน
ดํารงตําแหน่งรักษาการแทนผู้อํานวยการสํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี มีหน้าที่กํากับดูแลกองกลาง  กอง
บริการนักศึกษา กองอาคารและสิ่งแวดล้อม และโครงการพิเศษ ให้สอดคล้องกับนโยบายมหาวิทยาลัย SDU 
Directions: SMALL but SMART  
 



 
 

 

  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  
 ได้รับองค์ความรู้ แนวคิด และประสบการณ์ทุกรายวิชาที่ได้รับการถ่ายทอดจากวิทยากร นอกจากน้ียัง
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น เรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้เข้าร่วมการอบรม ที่สําคัญคือมีการสร้างเครือข่ายการ
ทํางานในมหาวิทยาลัยร่วมกัน เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยแบบบูรณาการร่วมกันทุกส่วนงาน มีความต้องการนําสิ่งที่
ได้จากการอบรมไปพัฒนาตนเอง พัฒนางาน ถ่ายทอดต่อผู้ร่วมงาน และพัฒนาวิทยาเขตให้พัฒนาชุมชนท้องถิ่น
หรือชุมชนอ่ืนอย่างย่ังยืน 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  

 
ช่ือ-สกุล  ดร.ก่ิงกาญจน์ ทองงอก 
ตําแหน่ง  ผู้จัดการ 
หน่วยงาน  โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ   
สังกัด   วิทยาเขตสุพรรณบุรี 
เบอร์ติดต่อ  085-8337971 
e-mail   kingkarn_tho@dusit.ac.th 
 
 แนะนําตัว   
  ดร.ก่ิงกาญจน์ ทองงอก  เริ่มปฏิบัติงานที่สวนดุสิตต้ังแต่วันที่ 3 มีนาคม พ.ศ. 2543 ปัจจุบันสังกัดคณะ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปฏิบัติหน้าที่ผู้จัดการโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ วิทยาเขตสุพรรณบุรี รวมถึง
ปฏิบัติงานในสํานักบริหารกลยุทธ์ 
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  
  ประโยชน์สําคัญที่ได้จากการอบรม คือ การกระตุ้นให้ได้คิด และสามารถนําความรู้ ประสบการณ์ของ
วิทยากรไปปรับใช้ในการทํางานได้ นอกจากน้ี ยังได้เครือข่ายใกล้ชิดกับผู้บริหารท่านอ่ืนๆ ที่ได้ร่วมอบรมด้วยกัน
ในรุ่นที่ 1  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

               
  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
 
ช่ือ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทร์จรัส เสริมสาธนสวัสด์ิ 
ตําแหน่ง  ครูใหญ ่
หน่วยงาน  โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
สังกัด   โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
เบอร์ติดต่อ  081-6380645 
e-mail    nut22455@gmail.com 
 
  
แนะนําตัว   
  เป็นคน Gen X ที่เข้ากับคนได้ทุก Generation พร้อมทํางานทุกอย่างทั้งที่ได้รับมอบหมายและไม่ได้รบั
มอบหมาย (จติอาสา) เพ่ือโรงเรียนสาธิตละอออุทศิและมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  
 
  ได้แนวปฏิบัติแบบครบด้าน  
   การพัฒนาตนเอง เพ่ือให้เป็นผู้บริหารท่ีดีครบรอบด้านทั้งอารมณ์ สังคม แนวคิด และ
สติปัญญาในการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายในองค์กรในอนาคต และสามารถเป็นต้นแบบที่ดีให้กับ
ผู้บริหารรุ่นต่อไปได้  
   การพัฒนาคนเพื่อพัฒนางาน ทั้งด้านงานวิจัย ด้านงานวิชาการ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และด้านอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้องและจําเป็น นํามาบูรณาการเพ่ือใช้ในหน่วยงาน รู้ข้อกฏหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ       
ต่างๆ ที่จําเป็น ส่งต่อข้อมูลให้บุคลากรเพ่ือช่วยเหลือบุคลากรให้สามารถทํางานได้อย่างมีความสุขและตรงตาม
นโยบายที่องค์กรได้กําหนดไว้ 
   การพัฒนาองค์กร การวางแผนแบบบูรณาการเพ่ือเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงในรูปแบบ             
ต่าง ๆ  ทั้งจากภายในและภายนอกองค์กร เพ่ือพัฒนาองค์กรให้ดีย่ิงขึ้นไปตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
 
ช่ือ-สกุล  นางจํานรรจา พลอยมุกดา 
ตําแหน่ง  รองผู้อํานวยการ 
หน่วยงาน  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สังกัด   สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เบอร์ติดต่อ  083-5915815 
e-mail   jumnanja_plo@dusit.ac.th 
 
  
แนะนําตัว   
 ข้าพเจ้าเริ่มทํางานกับมหาวิทยาลัยสวนดุสิตต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2542 โดยปฏิบัติหน้าที่อยู่ที่ฝ่ายการเงิน ทํา
หน้าที่รับชําระเงินนักศึกษา ในระหว่างน้ันก็ได้รับทุนการศึกษาระดับปริญญาโท สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัย
สวนดุสิต เมื่อสําเร็จการศึกษา ก็ได้ย้ายหน่วยงานปฏิบัติงาน ที่ ศูนย์ข้อมูลกลาง ใน พ.ศ. 2548 โดยปฏิบัติหน้าที่
ในการกํากับดูแลข้อมูลนักศึกษาทั้งหมดจนมาถึง ปี พ.ศ. 2552 ศูนย์ข้อมูลกลาง ก็ได้ย้ายมาสังกัด สํานักส่งเสริม
วิชาการและงานทะเบียน ซึ่งถือว่าเป็นส่วนงานหน่ึงของสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน จนถึง ปี พ.ศ. 
2557 ก็ได้ย้ายมาเป็นทีมเลขา ท่านรองสวงค์ บุญปลูก ในตอนน้ันท่านดํารงตําแหน่ง ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ และต่อมาท่านรองสวงค์ บุญปลูก ได้เปลี่ยนตําแหน่งมาปฏิบัติหน้าที่ ใน ตําแหน่งรองอธิการบดีฝ่าย
เทคโนโลยีสารสนเทศ และมอบให้ข้าพเจ้าไปปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งรองผู้อํานวยการสํานักวิทยบริการและ
สารสนเทศ จนถึงปัจจุบัน 
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  
 

ข้าพเจ้าได้รับความรู้และความเข้าใจในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน ตลอดจนได้เรียนรู้ทักษะ
ต่างๆ ในการบริหารงาน ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว  การจากความรู้ที่ได้รับจากการอบรม ข้าพเจ้า
สามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน และพัฒนางานที่ข้าพเจ้ารับผิดชอบ ให้เกิดประสิทธิภาพย่ิงขึ้นไป และ
ข้าพเจ้าจะส่งเสริมการทํางานเป็นทีมให้เกิดประโยชน์กับมหาวิทยาลัยมากที่สุด บุคลากรในการกํากับของ
ข้าพเจ้า ต้องมีความรู้ความสามารถในงานจริงและแก้ไขปัญหาที่อาจจะเกิดได้อย่างรวดเร็ว นอกจากน้ีก็จะเพ่ิม
สมรรถนะของบุคลากรในสายสนับสนุน ให้มีความรู้และความสามารถสามารถในการทํางานอย่างต่อเน่ือง และ
พัฒนาตนไปในทิศทางที่มหาวิทยาลัยได้กําหนด “เราจะก้าวไปพร้อมกับมหาวิทยาลัย”   
 
 
 

 

 

 

  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  

ช่ือ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จิราพร รอดพ่วง 
ตําแหน่ง  รองผู้อํานวยการ 
หน่วยงาน  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
สังกัด   สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เบอร์ติดต่อ  086-8106393 
e-mail   jiraporn_rod@dusit.ac.th, jirapornr@hotmail.com 
 
  
 
แนะนําตัว   

จิราพร รอดพ่วง มีช่ือเล่นว่า “ตุ๊ก” เกิดที่จังหวัดราชบุรี สําเร็จการศึกษา ระดับปริญญาตรี สาขา
มัธยมศึกษา วิทยาศาสตร์ เอกคอมพิวเตอร์ และระดับปริญญาโท สาขาการวิจัยการศึกษา จากคณะครุศาสตร์ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และระดับปริญญาเอก สาขาการวิจัยและพัฒนาหลักสูตร บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

เริ่มเข้าทํางานที่ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ต้ังแต่วันที่ 1 มิถุนายน 2545 งานที่รับผิดชอบ
ส่วนใหญ่จะเกี่ยวข้องกับงานด้านวิชาการและเริ่มปฏิบัติงานที่ สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ต้ังแต่วันที่ 26 ธันวาคม 2561 

หลักคิดและแนวทางในการทํางานใช้วิธีการเรียนรู้ด้วยตนเองและการสังเกตจากการปฏิบัติงานของ
ผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงานที่มีแนวปฏิบัติที่ดีในการทํางานแล้วลองมาปรับใช้ในการทํางานของตนเอง เมื่อได้รับ
มอบหมายงานจะพยายามทํางานที่รับผิดชอบให้ดีที่สุดแต่เมื่อเกิดข้อผิดพลาดจะนําสิ่งที่ผิดพลาดน้ันมาเป็น
บทเรียนเพ่ือไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ําในภายหลัง  

 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตน พัฒนางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  
   1. ไ ด้ รั บองค์ ความรู้ จ ากผู้ บ ริ ห ารระดั บสู งของมหา วิทยาลั ยทํ า ให้ เห็ น เ ป้ าหมายและ 
ทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัย แนวปฏิบัติที่ ต้องดําเนินการในหน่วยงานของตนเอง และ 
การบูรณาการร่วมกันระหว่างหน่วยงาน เพ่ือเช่ือมโยงการทํางานของมหาวิทยาลัย 
 2. ได้แนวทางในการพัฒนาปรับปรุงตนเองในการเป็นนักบริหารที่มีคุณภาพและพร้อมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  
 3. ได้เรียนรู้กฎหมาย ประกาศ ระเบียบ ข้อบังคับ ที่ควรรู้และเข้าใจเพ่ือให้สามารถนําไปปฏิบัติได้
อย่างถูกต้อง 
 4. ได้หลักการและแนวทางที่สามารถนําไปประยุกต์ใช้ในการทํางาน การสร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือ
นํ า ไ ป ป ร ะ ยุ ก ต์ ใ ช้ ใ น ก า ร ต อ บ โ จ ท ย์ ค ว า ม ต้ อ ง ก า ร ข อ ง ลู ก ค้ า แ ล ะ ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย  
การสร้างสภาวะการทํางานให้คนในหน่วยงานอยากทํางาน และการจัดการกับความขัดแย้งของคน 
ในหน่วยงาน 
 
 
 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล           

ช่ือ-สกุล  นายเจษฎาภรณ์  สรรคอนุรกัษ์ 
ตําแหน่ง        ผู้จัดการ 
หน่วยงาน  โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
สังกัด   โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ  นครนายก 
เบอร์ติดต่อ     080-5364156 , 02-244-6413 
e-mail          jessadaporn_sun@dusit.ac.th 
 

 
แนะนําตัว   
ประวัติการศึกษา 

  ระดับปริญญาโท (พ.ศ. 2546) ศม. เศรษฐศาสตร์การศึกษา   
      มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมติร   

ระดับปริญญาตรี (พ.ศ. 2543)     ศป.บ. ออกแบบทัศนศิลป์-ออกแบบสื่อสาร   
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ  ประสานมติร   

ประวัติการทํางาน 
พ.ศ. 2564-ปัจจุบัน  ผู้จัดการโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ นครนายก   
พ.ศ. 2559-2564   นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  สํานักบริหารกลยุทธ์   
พ.ศ. 2552-2557   ผู้จัดการศูนย์ e-Learning   

 
  
   ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้   
  

- นําความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับการถ่ายทอดจากวิทยากรทุกท่าน มาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการ
วางแผนกลยุทธ์ /การบริหารงาน และนํานโยบายและแผนมาสู่การปฏิบัติจริง เพ่ือให้เป็นตามทิศทาง
ของมหาวิทยาลัย SDU Direction และบรบิทต่างๆ เพ่ือให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของระบบ
เศรษฐกิจและสังคม  
 

- นําความรู้มาประยุกต์ในการพัฒนาบุคลากรมุ่งสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ นครนายก  
    
  
  
  
 

 

 

 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล                                                              
ช่ือ-สกุล  นายเฉลิมชัย แสงอรุณ 
ตําแหน่ง  รักษาการแทนผู้อํานวยการกองอาคารและสิ่งแวดล้อม 
หน่วยงาน  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุร ี
สังกัด   สํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
เบอร์ติดต่อ  085-1076284  
e-mail   Longan469@gmail.com  
 
 
แนะนําตัว  
   นายเฉลิมชัย  แสงอรุณ  (ช่ือเล่น เหลิม )  ตําแหน่งรักษาการแทนผู้อํานวยการกองอาคารและ
สิ่งแวดล้อมฝ่ายสํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี  จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาพืชศาสตร์  เอก ไม้ผล และ 
ปริญญาโท สาขาพืชสวน มหาวิทยาลัยแม่โจ้ เริ่มทํางานคร้ังแรก ปี พ.ศ.2543 ทํางานในเครือสวนนงนุช 
(เชียงราย)  ตําแหน่งผู้จัดการสวนส้ม เป็นระยะเวลา 7 ปี และปี พ.ศ.2550-2553 ศึกษาระดับปริญญาโท สาขา
พืชสวน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้ ระหว่างศึกษาต่อ ได้ทํางานควบคู่ไปด้วย ในตําแหน่งผู้ช่วยนักวิจัย โครงการผลิต
ลําไยนอกฤดู สังกัด สํานักวิจัยและส่งเสริมการเกษตรมหาวิทยาลัยแม่โจ้ หลังจากจบการศึกษาระดับปริญญาโท
แล้ว  ปี พ.ศ. 2554-2559  ได้เข้าทํางานที่ บริษัท เกษตรกําแพงแสนจํากัด ตําแหน่งผู้จัดการสวน  ในโครงการ
อสังหาริมทรัพย์ จัดสรรค์ที่ดินขายในรูปแบบสวนเกษตร  และปี พ.ศ.2560-2562 ได้เข้าทํางานที่ บริษัท FM 7 
Resort Hotel  Jakarta..Airport ประเทศ อินโดนีเซีย  ตําแหน่ง นักวิชาการเกษตร บริหารจัดการแปลงไม้ผล
ของบริษัท เช่น ทุเรียน  และไม้ผลอ่ืนอีกหลายชนิด   และดูแลภูมิทัศน์ของรีสอร์ท   ช่วงกลางปี พ.ศ.2562 
ได้รับคําแนะนําจากรุ่นพ่ี ให้มาสมัครทํางานที่ สถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยสวนดุสิต และได้ทํางานใน
ตําแหน่ง นักวิจัย และ ตําแหน่งผู้จัดการหอมขจรฟาร์มควบคู่ไปด้วย และปัจจุบันดํารงตําแหน่งนักวิจัย และ
รักษาการแทนผู้อํานวยการกองอาคารและสิ่งแวดล้อม ฝ่ายวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  
  ได้รับองค์ความรู้หลากหลาย จากวิทยากรณ์และจากการแลกเปลี่ยนความรู้ของผู้เข้าอบรมอย่างแหลม
คม  ได้นําองค์ความรู้ไปพัฒนาตนเอง พัฒนางาน  พัฒนาองค์กร และการบริหารจัดการองค์กร บริหารคน 
บริหารงบประมาณ บริหารความเสี่ยงในองค์กร ตลอดจนพัฒนาองค์ความรู้ทางวิชาการ ตามสายงานสร้างองค์
ความรู้ใหม่ และนําองค์รู้พัฒนาหน่วยงาน องค์กรตลอดจน บริการวิชาการแก่สังคม โดยเฉพาะชุมชุนซึ่งเป็นฐาน
รากของประเทศ เพ่ือยกระดับรายได้และ คุณภาพชีวิตของชุมชนให้ดีขึ้น ตามแนวทางการพัฒนาของ
มหาวิทยาลัยที่สนับสนุนการศึกษารูปแบบใหม่ ผลักดันการนําเทคโนโลยีมาพัฒนาการดําเนินงานต่างๆเพ่ือนํา 
ความเช่ียวชาญตามอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยไปพัฒนาชุมชนและสังคมอย่างย่ังยืน   
 
 
 

  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล 
ช่ือ-สกุล  นางสาวชัยญามล เลศิสงคราม 
ตําแหน่ง  หัวหน้าสํานักงาน 
หน่วยงาน สํานักงานอํานวยสํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
สังกัด  สํานักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
เบอร์ติดต่อ 084-8990989 , 02-244-5242 
e-mail   chaiyamol_ler@dusit.ac.th 
 
 
แนะนําตัว   

ประวัติการศึกษา  
จบการศึกษาระดับปริญญาโท ปี 2552 สาขา การบริหารเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์   
จบการศึกษาระดับปริญญาตรี ปี 2547 สาขา วิทยาการคอมพิวเตอร์ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต   
ข้อมูลการทํางาน  
ปี 2547  เริ่มปฏิบัติงานที่สํานักวิทยบรกิารฯ ตําแหน่ง นักวิชาการคอมพิวเตอร์   
ปี 2556  หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการและธุรการ / เจา้หน้าที่สํานักงาน (บริหารงานทั่วไป) 
ปี 2558  รักษาการในตําแหน่งหัวหน้าสํานักงานอํานวยการฯ 
ปี 2564  ได้รับตําแหน่งที่สูงขึ้น เจ้าหน้าที่สํานักงาน (บริหารงานทั่วไป) ชํานาญการ 

 
ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรมของข้าพเจ้า มีดังนี้   

นํานโยบาย และแผนงานมหาวิทยาลัย ทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต : จิ๋ว แต่ แจ๋ว 
จุดเน้นสวนดุสิต พ.ศ. 2563-2567 สู่การปฏิบัติและใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาตนเองเมื่อพัฒนาตนเองแล้วจะ
สามารถนําความรู้ที่ได้รับจากการพัฒนานั้นไปประยุกต์ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่องานและมหาวิทยาลัยได้ โดยสํานัก
วิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นหน่วยงานที่ ให้การบริการสิ่งอํานวยความสะดวกพ้ืนฐาน 
(Infrastructure services) ที่ให้บริการด้านทรัพยากรสารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศให้กับนักศึกษา 
บุคลากร และบุคคลภายนอก โดยนําเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้สนับสนุนในการบริหารจัดการ การดําเนินงาน 
การเรียนการสอนและการบริการวิชาการ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึ่งสํานักวิทยบริการฯต้องมีการ
ดําเนินการตามจุดเน้นเชิงกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย เพ่ือยกระดับคุณภาพการให้บริการด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
พัฒนา Platform เพ่ือรองรับการจัดการเรียนการสอนและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย พัฒนานวัตกรรม
เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือส่งเสริมทักษะอนาคตและตอบสนองต่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต สนับสนุนการเรียนรู้ในทุกช่วง
วัยนําไปสู่ธุรกิจวิชาการ รวมถึงพัฒนาศักยภาพบุคลากร และสร้างเครือข่ายความเป็นเลิศที่พร้อมต่อการ
ให้บริการให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างฉับพลัน (Disruption) และประโยชน์ที่ได้รับจากท่านวิทยากรทั้ง 
26 ท่านที่ได้สละเวลามาให้ความรู้ ร่วมแลกเปลี่ยนประสบการณ์และความคิดเห็นให้กับผู้เข้ารับการอบรม 
ข้าพเจ้าจะนําความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้พัฒนาการบริหารหน่วยงานของตนเอง พัฒนามหาวิทยาลัยได้ใน
อนาคต แต่สิ่งสําคัญที่สุดการพัฒนาตนเองคือการมีจิตใจที่มุ่งมั่นในการที่จะเปลี่ยนแปลงตนเองไปในทิศทางที่ดี
ขึ้น ดังน้ี 

 
 
 



 
 

 

1. ช่วยทําให้เกิดการปรับเปลี่ยนกระบวนการหรือวิธีการทํางานใหม่ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
หน่วยงาน 

2. ช่วยเพ่ิมทักษะเชิงกลยุทธ์ในการสร้างความสําเร็จของการทํางานและช่วยลดความซ้ําซ้อนของงานได้ 
3. ช่วยทําให้การทํางานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยวิธีการท่ีรวดเร็ว 
4. ช่วยทําให้หน่วยงานของตนเองมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศและรู้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่าง

ฉับพลัน (Disruption) 
5. ช่วยทําให้ได้ผลการทํางานมีคุณภาพ ลดความสิ้นเปลืองค่าใช้จ่าย ประหยัดเวลาทรัพยากรและกําลงัคน   
6. ช่วยทําให้มีความสามารถในการกําหนดกลยุทธ์ เทคนิค วิธีการ ด้วยวิธีการทํางานที่เหมาะสม ลดปัญหา

อุปสรรค และมีความสุขในการทํางาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
ช่ือ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย มหาคีตะ 
ตําแหน่ง  รองคณบดี 
หน่วยงาน  บัณฑิตวิทยาลัย 
สังกัด   บัณฑิตวิทยาลัย 
เบอร์ติดต่อ  083-2430080 
e-mail  charl_guy@hotmail.com / asst.dr.chatchai@gmail.com 
 
  
แนะนําตัว   
  สําเร็จการศึกษา 

- ปริญญาตรี หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต สาขาการท่องเที่ยวและโรงแรม (เกีรยตินิยม อันดับ1) 
มหาวิทยาลัยศรีปทุม 

- ปริญญาโท หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการบริหารองค์กร (MA.OM) มหาวิทยาลัยศรีปทุม 
- ปริญญาเอก หลักสูตรการจัดการดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการการสื่อสาร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

ด้านการพัฒนาทักษะทางวิชาการ ผ่านการอบรมทักษะความรู้ที่จําเป็นทางวิชาการ ได้แก่ หลักสูตรการ
ไกล่เกลี่ยข้อพิพาทภาคประชาชน การอบรมจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  การอบรมกฎหมายเกี่ยวกับ
กระบวนการควบคุมและตรวจสอบการใช้อํานาจของฝ่ายปกครองและเป็นวิทยากรเผยแพร่วิชาการให้แก่
หน่วยงานต่างๆ ได้แก่ สํานักงาน กพร. สํานักงานตํารวจแห่งชาติ สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและ
ปราบปรามยาเสพติด ปปส. กระทรวงยุติธรรม และมหาวิทยาลัยบูรพา เป็นต้น ด้านการนําเสนอผลงานวิจัยได้
นําเสนอผลงานวิจัยในการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ได้แก่ เขตปกครองพิเศษฮ่องกง ประเทศไตหวัน 
ประเทศญี่ปุ่น และประเทศออสเตรเลีย เป็นต้น และได้อุทิศตนในการทํางานให้กับมหาวิทยาลัยสวนดุสิตเป็น
เวลา 18 ปี เริ่มต้ังแต่ ปี พ.ศ. 2546 จนถึงปัจจุบัน โดยเริ่มจากสายสนับสนุนวิชาการ(วุฒิปริญญาโท) ตําแหน่ง
เลขานุการหลักสูตรปริญญาเอก สังกัดบัณฑิตวิทยาลัย และได้รับทุนการศึกษาในระดับปริญญาเอกจาก
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตจนสําเร็จการศึกษาและสอบบรรจุตําแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัยสายวิชาการ โดยเป็น
อาจารย์ประจําหลักสูตรนิเทศศาสตรมหาบัณฑิต และ อาจารย์ประจําหลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
อาชญาวิทยา การบริหารยุติธรรมและสังคม ปัจจุบันดํารงตําแหน่งรองคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต 

  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตนและพัฒนางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม สรุปได้ 5 
ประเด็นดังน้ี 

1. การนํานโยบายของผู้บริหารสู่การปฏิบัติ  การได้รับฟังนโยบายผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย ทําให้
ทราบทิศทางในการพัฒนามหาวิทยาลัยที่ถูกต้องและชัดเจน สามารถนําไปใช้ในการบริหารหน่วยงานท้ัง
งานวิชาการท่ีต้องสนองการเรียนรู้ตลอดเวลา/ตลอดชีวิต (Upskills) การพัฒนางานวิจัยเพ่ือประโยชน์
ต่อชุมชนท้องถิ่นตามการแบ่งกลุ่มของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต การบริหารบุคคลโดยเน้นการเป็นหน่ึง
เดียวกัน (Unity) เพ่ือให้เกิดงานที่มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 



 
 

 

ต่อชุมชนท้องถิ่นตามการแบ่งกลุ่มของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต การบริหารบุคคลโดยเน้นการเป็นหน่ึง
เดียวกัน (Unity) เพ่ือให้เกิดงานที่มีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 

2. การบริหารเพ่ือเปลี่ยนแปลงตามสภาพเศรษฐกิจและสังคม  การทําความเข้าใจในการบริหารงานต้องมี
การปรับความคิด (Mindsets) และกระบวนทัศน์ในการทํางานที่ต้องมีความยืดหยุ่นและพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์และบริบทของมหาวิทยาลัย มีความเข้าใจในวัฒนธรรมองค์กรที่ต้องมีการ
ปรับปรุงและเปลี่ยนแปลงเพ่ือให้เท่าทันต่อสภาพการเรียนการสอนยุคใหม่ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา มีการพัฒนาตนเองเพ่ือรับรู้สิ่งใหม่ๆ (Un-Relearn) ในการบริหารงาน มีการศึกษาและนํา
เทคโนโลยีมาใช้ในการทํางานเพ่ือให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุดพร้อมทั้งสามารถถ่ายทอดทักษะการ
บริหารงานและการทํางานสู่บุคลากรรุ่นใหม่ต่อไป 

3. จริยธรรมและธรรมาภิบาลสําหรับผู้บริหาร การทํางานที่ยึดหลักการและความถูกต้องเสมอภาคและ
ความเป็นธรรม การปฏิบัติงานทุกอย่างด้วยความโปร่างใส (Transparency) และสามรถตรวจสอบได้ 
ยึดหลักการทํางานตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยทํางานยึดถือความซื่อสัตย์สุจริต 
ยึดหลักประโยชน์ส่วนรวมที่จะได้รับมากกว่าประโยชน์ส่วนตน การมีจิตอาสาในการทํางานโดยลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเองและส่งเสริมให้ทีมงานมีการปฏิบัติงานที่ยึดถือความซื่อสัตย์สุจริตเป็นที่ต้ัง ให้การยก
ย่องชมเชยกับผู้ปฏิบัติงานที่อุทิศตนเพ่ือการทํางานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและประสบความสําเร็จตาม
วัตถุประสงค์ที่ต้ังไว้ 

4. การใช้ระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน การสร้างความเข้าใจในระบบสารสนเทศยุคใหม่ในการ
บริการงาน ยืดหยุ่นและปรับตัวในระยะการเปลี่ยนผ่านนรูปแบบการทํางานแบบเดิมไปสู่ระบบการ
บริหารงานยุคดิจิตอล (Digital Transforms) การให้ความสําคัญกับระบบฐานข้อมูล (Big Data) ของ
หน่วยงานเพ่ือนํามาใช้ประโยชน์ในการวิเคราะห์ สังเคราะห์การทํางานรูปแบบใหม่เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุด 

5. การพัฒนางานวิชาการให้มีความเป็นเลิศ การจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพและได้มาตรฐานทาง
วิชาการ การให้ความสําคัญของผลลัพธ์ของผู้เรียนเป็นที่ต้ัง (Outcome base Learning) เพ่ือจัดการ
เรียนการสอนและพัฒนาหลักสูตร (Curriculums) ทุกระดับให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน
และผู้มีส่วนเก่ียวข้อง (Stakeholder) แบบรอบด้าน การสร้างงานวิชาการและงานวิชาอย่างมีคุณภาพ
เพ่ือให้เกิดนวัตกรรม (Innovation) ที่เป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน องค์กร สังคมและชุมชน สร้างการ
ยอมรับและช่ือเสียงของมหาวิทยาลัยผ่านงานวิจัยที่มีคุณภาพและสามารถนําไปใช้ประโยชน์ในการ
พัฒนาและปรับปรุงนโยบายสําคัญของประเทศได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

 

 

 

 

 

 

  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล         
ช่ือ-สกุล  นางสาวณยดา ทองศร ี
ตําแหน่ง  หัวหน้าสํานักงาน 
หน่วยงาน  สํานักงานอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สังกัด   สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เบอร์ติดต่อ  062-2653551 
e-mail   nayada_ton@dusit.ac.th 
 
  
แนะนําตัว   
  น า ง ส า วณยด า  ทอ ง ศ รี  ช่ื อ เ ล่ น  อํ้ า  ต้ั ง แ ต่ เ รี ย น จบป ริ ญญาต รี  ส า ข า วิ ช า สั ต ว บ า ล 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ได้เข้าปฏิบัติงานที่กรมปศุสัตว์ จังหวัดปทุมธานี ทํางานที่เก่ียวกับการปฏิบัติการใน
ห้องแลป มีการกําหนดเวลา มีการหยดสาร ทํางานได้ประมาณ 1 ปี รู้สึกว่าไม่อยากทํางานแบบเดิมๆ                
จึงลาออกจากงานและได้มาสมัครงานที่กองแผน กรุงเทพมหานคร หลังจากทํางานได้ช่วงเวลาหน่ึง ทําให้รู้ว่า
ตนเองต้องเรียนรู้เพ่ิมเติม เพราะไม่มีความรู้ในเรื่องวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย จึงตัดสินใจไปศึกษาต่อ
ปริญญาโท สาขาวิชาเศรษฐศาสตร์ นอกเวลาราชการ มหาวิทยาลัยรามคําแหง ระหว่างน้ันได้รับมอบหมายให้
ปฏิบัติงานเก่ียวกับการทํางบประมาณ การทําคําขอ จนได้มีโอกาสทํางานโครงการในพระราชดําริ ของสมเด็จ
พระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี ซึ่งมีความภาคภูมิใจมากท่ีได้
ปฏิบัติงานกับพระองค์ท่าน หลังจากน้ัน มีความรู้สึกอยากทํางานในสายวิชาการ ซึ่งมหาวิทยาลัยกําลังเปิดรับ
สมัคร จึงมีโอกาสได้เข้ามาร่วมงานกับคณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตําแหน่งหัวหน้าสํานักงาน ซึ่ง
ต้องดูแลทุกอย่างในเกี่ยวกับงานสํานักงาน เช่น งานงบประมาณ ประกันคุณภาพ การจัดการคว32ามรู้ การ
จัดการความเสี่ยง เป็นต้น ต่อมาได้รับโอกาสจาก รองศาสตราจารย์ ดร.ชนะศึก นิชานนท์ ให้ย้ายมาร่วมงานที่
สถาบันวิจัยและพัฒนา ตําแหน่งหัวหน้าสํานักงาน ซึ่งภาระงานก็จะแตกต่างกันออกไป 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ เพ่ิมเติมว่า นางสาวณยดา ทองศรี เป็นหัวหน้าสํานักงานที่มี
ความมุ่งมั่น ต้ังใจ เป็นคนจริงจังในการทํางานให้มีความสมบูรณ์แบบ ซึ่งจากพ้ืนฐานที่กล่าวมาจะเห็นว่า ทุกคนมี
พ้ืนฐานที่แตกต่างกันไม่ว่าจะเป็นพ้ืนฐานทางการศึกษา ประสบการณ์การทํางาน จึงต้องรู้จักนํามาปรับใช้ให้
ถูกต้อง และอยู่รอดได้ในสังคมปัจจุบัน 
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  
 

การนําไปพัฒนาตน : พร้อมทีเ่รียนรู้และเข้าใจบริบทและความท้าทายต่อการบริหารมหาวิทยาลัย ต้ังใจ
พัฒนาตนเองให้มีคุณค่า และสามารถถ่ายทอดให้คนในองค์กรได้ 

การนําไปพัฒนางาน : พร้อมขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงไปในทิศทางใหม่ จากการเรียนรู้จากสิ่งที่
ผิดพลาด ทดลองแก้ไขปัญหา ลองผิด ลองถกู และพํฒนากระบวนการการทํางานใหม่ก่อให้เกิดประสิทธิผลใน
การทํางาน 
 
 
  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
 
ช่ือ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัชนก นุกิจ 
ตําแหน่ง  รองคณบดี 
หน่วยงาน  โรงเรียนการเรือน 
สังกัด   โรงเรียนการเรือน 
เบอร์ติดต่อ  095-5242936 
e-mail   natchanoknukit.66@gmail.com 
 
 
 แนะนําตัว   
 ผู้ ช่วยศาสตราจารย์ ดร .ณัชนก นุกิจ (ช่ือเล่น ป่ิน) โรงเรียนการเรือน  ปัจจุบันดํารงตําแหน่ง                   
รองคณบดีโรงเรียนการเรือน เรียนจบปริญญาตรี  มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ สาขาวิชา วิทยาศาสตร์การ
อาหารและโภชนาการ  ระหว่างเรียนได้ทํากิจกรรมเป็นเชียร์ลีดเดอร์ของคณะวิทยาศาสตร์ เมื่อจบการศึกษาได้
เข้าทํางานโรงงานอาหารทะเลที่จังหวัดสมุทรสาคร เมื่อทํางานได้สัก 2 อาทิตย์ก็ประสบอุบัติเหตุในโรงงานจึงมี
เวลากลับมาทบทวนตัวเองว่าตนเองชอบงานน้ีหรือไม่ และงานน้ีเหมาะกับเราจริงหรือไม่ เน่ืองจากตนเองไม่ชอบ
ทํางานแบบ routine จึงตัดสินใจลาออก และมาทํางานเป็นผู้ช่วยวิจัยอาจารย์ ปาริฉัตร หงสประภาส ที่
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประมาณ 1 ปี โดยทําวิจัยเก่ียวกับการยกระดับผลไม้แปรรูป จังหวัดนครนายก 
และวางรูปแบบwebsiteของโครงการ และเมื่อจบโครงการได้ศึกษาต่อปริญญาโทที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
สาขาวิชาพัฒนาผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรมเกษตร  และสาขาวิชารองด้านการตลาด ระหว่างเรียนก็ทํางานใน
หน่วยงานของท่านอาจารย์ที่ปรึกษา รศ.ดร.เพ็ญขวัญ ชมปรีดา จึงได้รับประสบการณ์ในด้านการแปรรูป
ผลิตภัณฑ์จากข้าว การประเมินคุณภาพทางประสาทสัมผัส การศึกษาพฤติกรรมผู้บริโภค และการถ่ายทอด
เทคโนโลยีสู่ชุมชนของจังหวัดทางภาคอีสาน และวางแผนการจัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ของหน่วยงาน และสาธิตการ
ทําผลิตภัณฑ์จากแป้งข้าวในงานเกษตรแฟร์ของทุกปี  เมื่อจบการศึกษาก็มีรุ่นพ่ีที่เป็นอาจารย์ที่มหาวิทยาลัยสวน
ดุสิต (อ.นันทพร รุจิขจร) แนะนําให้มาสมัครงานที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตอนแรกก็ลังเลเพราะได้สมัครงานท่ี
บริษัทสถิติไว้แล้ว เป็นงานเก่ียวกับพฤติกรรมผู้บริโภค ทั้งสองที่เรียกสัมภาษณ์พร้อมกัน ทางมหาวิทยาลัยสวน
ดุสิตนัดให้มาทําสัญญาก่อน หลังจากน้ัน ไม่นานทางบริษัทสถิติก็โทรติดต่อมา เงินเดือนที่ทั้ง2ที่มีความแตกต่าง
กัน แต่ด้วยที่ว่าสายงานครู เป็นสายงานที่ทํางานต้ังแต่เด็ก ทํางานสอนพิเศษ เพราะคุณแม่เป็นครู จึงเลือก
ทํางานที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ต้ังแต่ปี 2549 ซึ่งได้ทําหน้าที่อาจารย์สอนในสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การอาหาร 
โดยมีท่านอาจารย์จันทร์จนา ศิริพันธ์วัฒนาเป็นประธานหลักสูตร และท่านอาจารย์ก็เป็นคนสัมภาษณ์และรับเข้า
ทํางานในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ทั้งน้ีในตอนเข้าปฏิบัติงานประมาณปี 2551 ได้มีโอกาสไปทําวิจัยครัวไทยสู่ครัว
โลกที่ประเทศญี่ปุ่น ซึ่งได้มีโอกาสร่วมงานกับท่านผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ ตอนไปญี่ปุ่น จนได้
ศัพท์มาคํานึงว่า “กวางขายาว” เพราะที่ญี่ปุ่นกวางจะขายาวมาก (สาวญี่ปุ่น)  และในปี2552 ได้ลาศึกษาต่อ
ปริญญาเอก สาขาวิทยาศาสตร์การอาหาร มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ซึ่งได้รับทุนพัฒนาอาจารย์ไทยร่วม
ต่างประเทศ จากสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา มีท่านอาจารย์ รศ.ดร. ปาริฉัตร หงสประภาส เป็น
อาจารย์ที่ปรึกษาและได้ไปทําวิจัยที่ประเทศเยอรมันเป็นระยะเวลา 10 เดือน และหลังจากจบการศึกษาได้
กลับมาปฏิบัติหน้าที่อาจารย์ในปี 2557 เป็นอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเทคโนโลยีการประกอบอาหารและการ
บริการ จนสุดท้ายมีประสบการณ์ในการทํางานจึงได้รับโอกาสจาก ผู้บริหารมาเป็นรองคณบดีโรงเรียนการเรือน
ฝ่ายกิจการนักศึกษา โดยทําทุกเรื่อง เก่ียวกับนักศึกษา การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ และได้ทํางานในส่วนงาน 



 
 

 

ของมหาวิทยาลัย ตามท่ีได้รับมอบหมายจากผู้บังคับบัญชา ซึ่งปัจจุบันมีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างมาก เราต้อง
ยอมรับว่า ไม่ว่ามหาวิทยาลัยจะเปลี่ยนแปลงไปอย่างไร เราก็ต้องอยู่ให้ได้ เพ่ือมหาวิทยาลัยของเรา 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ เพ่ิมเติมว่า เป็นรองคณบดีสาย entertain มีความสามารถ
รอบด้าน มีความเป็นตัวตนของตนเอง สามารถนําความเป็นตนเองมาพัฒนางาน ได้เป็นอย่างดี  ในกระบวนการ
ดูแลนักศึกษา เป็นอะไรที่ต้องมีการเปลี่ยนแปลง เป็นคนที่ทันยุคทันสมัย มีความสามารถ  
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  

ในสถานการณ์ที่มีการเปล่ียนแปลงอย่างฉับพลันที่เกิดขึ้นในปัจจุบันส่งผลต่อทั้งสภาพเศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม และระบบการศึกษาของประเทศไทย ทั้งน้ีผู้บริหารและบุคคลากรในมหาวิทยาลัยต้องทําความเข้าใจ 
ปรับตัวและแนวทางในการทํางานเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลง โดยแนวทางในการทํางานต้องพิจารณา
จากนโยบาย แนวทาง และแผนงานของมหาวิทยาลัย ซึ่งการอบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพบุคคลากร
มหาวิทยาลัยสวนดุสิตสู่ความเป็นผู้บริหารศักยภาพสูง ก็เป็นหน่ึงในนโยบายพัฒนาบุคคลากรของมหาวิทยาลัย
สวนดุสิต ซึ่งการอบรมในคร้ังน้ีมีทั้งวิทยากรภายในและวิทยากรภายนอกเพ่ือให้บุคลากรที่อบรมน้ันมีความเข้าใจ
บริบทของมหาวิทยาลัย และบริบทการบริหารองค์กรภายนอกมหาวิทยาลัย  ซึ่งตลอดระยะเวลาการอบรมนั้น 
ไม่เพียงแต่จะรับความรู้ ทักษะและแนวคิดในการบริหารงาน ยังได้รับความรู้ด้านพัฒนาตนเองทางด้านความคิด 
การปรับmindset ซึ่งเป็นส่วนสําคัญในการบริหารคนอีกด้วย  

จากการอบรมน้ีข้าพเจ้าได้เพ่ิมเติมทักษะ(Up skill) ในด้านการบริหาร รวมถึงได้รับองค์ความรู้ที่ใหม่ซึ่ง
สามารถนําไปพัฒนาการบริหารงานและบริหารคนได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ซึ่งความรู้ที่ได้จากการอบรม
จะนําไปพัฒนาตนเองและการบริหารงานในส่วนงานต่างๆ ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลรายบุคคล  
 
  

ประโยชน์ท่ีได้รับจากการอบรม 

1. ความรู้และความเข้าใจในนโยบาย แนวปฏิบัติ การ
ดําเนินงาน แผนงาน ระบบงานและการบริหารงานในส่วน
งานต่างๆของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต รวมไปถึงวัฒนธรรม
องค์กรของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
2. ความรู้และทักษะการปรับตัวในการบริหารงานด้าน
ต่างๆท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนท่ี
เกิดข้ึนในปัจจุบัน ท่ีได้รับจากการอบรมหัวข้อ ภาวะผู้นํา
เพ่ือการเปลี่ยนแปลง นวัตกรรมในการบริหารมหาวิทยาลัย 
กลยุทธ์ในการบริหารองค์กรในยุคดิจิตอล การคิดเชิงกล
ยุทธ์และการบริหารจัดการสมัยใหม่ เป็นต้น  
3. ความรู้ในการใช้ด้านสื่อดิจิทัลเพราะวิถีชีวิตรูปแบบใหม่
ท่ีทําให้ทําให้รูปแบบการทํางานมีการเปลี่ยนแปลง 
4. ความเข้าใจในการใช้หลกัจิตวิทยาในการบริหารงานและ
บริหารความขัดแย้ง 
5. มีเครือข่ายในการทํางานเพิ่มข้ึน 

การพัฒนาตนและการพัฒนางาน 
 

โดยนําความรู้และทักษะท่ีได้จากการอบรมมาปรับใช้ใน
การตัดสินใจ การวางแผนงาน การลงมือปฏิบัติ รวมถึงการ
ติดตาม การประเมินผล ในส่วนงานท่ีข้าพเจ้ารับผิดชอบได้
อย่างถูกต้อง ม่ันใจ สามารถนําแผนงานลงสู่การปฏิบัติจริง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน นําหลักจิตวิทยามาใช้ใน
การบริหารความคิดและจิตใจของตนเองให้มีความฉลาด
ทางอารมณ์เพ่ิมข้ึน สามารถจัดการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนได้
อย่างมีสติ มีความเข้าใจและเห็นใจในตัวผู้อ่ืน ซ่ึงช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพและความสําเร็จในการบริหารคน รวมท้ังเพ่ิม
ศักยภาพการทํางานของผู้ร่วมงานให้ดีย่ิงข้ึนและจากการ
อบรมในทําให้ข้าพเจ้ารู้จักเพ่ือนร่วมงานในมหาวิทยาลัย
เพ่ิมข้ึน ทําให้เกิดการพัฒนางานแบบบูรณาการงานในส่วน
ต่างๆของคนสวนดุสิตเพ่ือการพัฒนางานของมหาวิทยาลัย
ในอนาคต 
 
 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
 
ช่ือ-สกุล  ดร.ณัฐพล แย้มฉิม 
ตําแหน่ง  ประธานสวนดุสิตโพล 
หน่วยงาน  สวนดุสิตโพล 
สังกัด   สวนดุสิตโพล 
เบอร์ติดต่อ  02-2443-5498 มือถือ 090-0905498 
e-mail   nattapon_yam@dusit.ac.th / yamchim@gmail.com 
 
 แนะนําตัว   
 ช่ือเล่น ไทร เกิด 24 เมษายน 2521  

การศึกษา 
2542 จบปรญิญาตรี คณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนคร 
2547 จบปรญิญาโท การวิจัยและสถิติทางการศึกษา มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
2562 จบปรญิญาเอก การวิจัยและสถิติวิทยาการทางปัญญา มหาวิทยาลัยบูรพา 
การทํางาน 
2547 เริม่ทํางานที่สวนดุสิตโพล ในตําแหน่งผู้ช่วยนักวิจัย สังกัดสวนดุสิตโพล  
2549 ผู้สอนโครงการ รมป.ฯ 1 จังหวัดสิงห์บุรี สระบุรี ลพบุรี อุทัยธานี ชัยนาท นครสวรรค์ 
2551 บรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย ตําแหน่งนักวิจัย สังกัดสถาบันวิจัยและพัฒนา ปฏิบัติงานที่ 
สวนดุสิตโพล 
2552 ลาศึ กษา ต่อ ในระ ดับปริญญา เอก  ไ ด้ รั บทุ นจากมหา วิทยาลั ย  เ มื่ อ จบภาคทฤษฎี 
จึงขอกลับเข้าทํางานในปี 2554  
2556 ได้รับมอบหมายให้เป็น ประธานดําเนินการสวนดุสิตโพล   
2559 ได้รับมอบหมายให้เป็น ผู้อํานวยการ ศูนย์ประสานงานโครงการ รมป.ฯ 2 จังหวัดยะลา 

ประกอบด้วย ยะลา ปัตตานี นราธิวาส 
2560 สืบเน่ืองจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ออกเป็นมหาวิทยาลัยในกํากับปี 2558 สวนดุสิตโพลจึงปรับ

โครงสร้างและมีข้อบังคับมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ว่าด้วยการบริหารสวนดุสิตโพล พ.ศ. 2560 เปลี่ยนจากประธาน
ดําเนินการสวนดุสิตโพล เป็นประธานสวนดุสิตโพล และเป็นกรรมการและเลขานุการคณะกรรมการอํานวยการ
สวนดุสิตโพล 

ปัจจุบัน (2565) เป็นประธานสวนดุสิตโพล  
สวนดุสิตโพล เป็นหน่วยงานอิสระที่ดําเนินงานด้านการสํารวจข้อมูลสาธารณะ ให้บริการด้านการวิจัย 

การติดตามประเมินผล ที่ปรกึษาโครงการ การรวบรวมข้อมูล วิเคราะหข์้อมูล 
 
ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตน พัฒนางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี

ดังนี้  
การบริหารงาน ผู้บริหารต้องศึกษาวิเคราะห์งานของตัวเอง งานของหน่วยงาน วัตถุประสงค์ของ

หน่วยงาน นโยบายของมหาวิทยาลัย การศึกษา และวิเคราะห์กลุ่มลูกค้า ผู้รับบริการ รวมถึงผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ต้องหาความต้องการท่ีแท้จริงของผู้รับบริการให้ได้ เช่น นักศึกษา บางทีเขาไม่อาจได้ปริญญาที่ต้องเรียน 4 ปี แต่



 
 

 

ต้องการความรู้ที่จะไปหางาน หาอาชีพ หรือผู้ประกอบการไม่ได้ต้องการคนที่มีปริญญาแต่ต้องการคนที่สามารถ
ทํางานได้ทันที 

สวนดุสิตโพล ต้องวิเคราะห์ตัวเองให้ได้ว่า ลูกค้าหรือผู้รับบริการมีความต้องการที่แท้จริงคืออะไร 
ต้องการการสํารวจประเมิน หรือผลจากการสํารวจประเมิน หรือต้องการการวิเคราะห์การพัฒนาองค์กรที่มีผล
การสํารวจประเมินเป็นฐานข้อมูลเพ่ือการพัฒนา 

การสร้างเครือข่ายในการทํางานทั้งภายในมหาวิทยาลัย และภายนอก การร่วมกันทํางานข้ามสายงาน
เพ่ือทําให้เกิดการบริการใหม่บนความเช่ียวชาญการทํางานของความร่วมมือ 

การบริหารเงิน ผู้บริหารต้องรู้ กฎ ระเบียบข้อบังคับ กฎหมาย ความถูกต้อง ดําเนินการด้านการเงิน
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ ดําเนินการใช้จ่ายงบประมาณอย่างคุ้มค่า มีทั้งประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
 
ช่ือ-สกุล  ดร.ทรงศักดา ชยานุเคราะห์ 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง 
หน่วยงาน  ศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง ตรัง 
สังกัด   ศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง ตรัง 
เบอร์ติดต่อ  081-5375526 
e-mail    songsakda@gmail.com 
 
 
แนะนําตัว   
  ช่ือเล่น เสือ เป็นคนสบายๆ ไม่เครียดครับ สามารถเย่ียมชมเพ่ิมเติมได้ที่ Line id: songsakda 
 
 
ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มีดังนี้  
 
1. ได้รู้จักเพ่ือนร่วมงานมากขึ้นและสามารถเป็นส่วนหน่ึงของการประสานการทํางานในอนาคต 
2. เห็นภาพของมหาวิทยาลัยและแนวทางในอนาคตชัดเจนมากย่ิงขึ้น 
3. มีความชัดเจนย่ิงขึ้นในกฎ ระเบียบ การทํางานที่สําคัญของมหาวิทยาลัย  
4. เกิดแนวคิดในการปรับโฉมการทํางานของศูนย์การศึกษาให้เป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยต้องการและประยุกต์ใช้
สิ่งที่อบรมมาพัฒนาตนเองและพัฒนาหน่วยงานได้ 
   
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
ช่ือ-สกุล  นางธณิดา พุ่มท่าอิฐ 
ตําแหน่ง  รองคณบดี 
หน่วยงาน  คณะพยาบาลศาสตร์ 
สังกัด   คณะพยาบาลศาสตร์ 
เบอร์ติดต่อ  092-4565058 
e-mail   thanida_pum@dusit.ac.th 
 
  
แนะนําตัว   
  นางธณิดา พุ่มท่าอิฐ ช่ือเล่น ต้อม ปฏิบัติงานอยู่ที่คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต เข้าปีที่ 
11 ได้ประสบการณ์มากมาย ได้รับโอกาสดีๆ เช่น การได้อบรมหลักสูตรในครั้งน้ี ย้อนไปตอนได้รับตําแหน่งรอง
คณบดีครั้งแรก ตอนน้ันไม่มีพ้ืนฐานอะไรเลย รู้สึกดีใจที่ได้รับโอกาส แต่อีกมุมนึงคือเราก็เปลี่ยนสายงานจากการ
เป็นพยาบาล มาเป็นสายการสอน ต้องใช้เวลาปรับตัว แต่ก่อนพูดถึง มคอ. ไม่เข้าใจเลย ไม่รู้ว่าคืออะไร จึงต้อง
เริ่มเรียนรู้ด้วยตนเอง ต้ังแต่เริ่มเป็นอาจารย์ที่ต้องเป็นผู้ปฏิบัติงาน ตนได้เป็นหัวหน้าสาขาวิชาประมาณ 6 เดือน 
และได้รับโอกาสเป็นรองคณบดีคณะพยาบาลศาสตร์ จากวันน้ันจนถึงวันน้ีก็ต้องศึกษา เรียนรู้เองเรื่อยๆ จนเริ่มมี
ความเข้าใจมากขึ้น พอได้รับโอกาสให้มาอบรมในคร้ังน้ี จึงอยากขอขอบคุณท่านผู้บริหารเป็นอย่างมาก เพราะ
คิดว่าการอบรมครั้งน้ีจะทําให้ตนเองมีความมั่นใจมากขึ้น  
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตน พัฒนางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  
  การอบรมครั้งน้ี เป็นอีกหน่ึงโอกาสดี ๆ ที่ได้รับจากมหาวิทยาลัย ทําให้เข้าใจบริบทในการเป็นผู้บริหาร
มากขึ้น เข้าใจหน้าที่ความรับผิดชอบ การปรับตัวและการเปลี่ยนแปลงตัวเอง ให้ทันกับสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างฉับพลันรวดเร็ว สร้างพลัง และความท้าทายในการที่จะขับเคลื่อนการทํางานของคณะให้
บรรลุเป้าหมาย และได้เรียนรู้ร่วมกันกับบุคลากรของมหาวิทยาลัยมากขึ้น ส่งผลให้ได้เครือข่ายเพ่ิมขึ้น                  
แนวทางการนําไปพัฒนาตน พัฒนางาน ผลจาการอบรมครั้งน้ี จะนําความรู้ แนวคิดที่ได้ ไปบูรณาการกับ
ประสบการณ์ และบริบทของคณะ เพ่ือขับเคลื่อนการทํางานของบุคลากรในคณะให้เกิดการพัฒนางานตามพันธ
กิจของอาจารย์ และบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิตที่มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับทิศทางมหาวิทยาลัย 
อย่างต่อเน่ือง และยั่งยืน โดยการประสานความร่วมมือกับ ผู้เก่ียวข้องทั้งภายใน และนอกมหาวิทยาลัย  
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
ช่ือ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นพพร แพทย์รัตน์ 
ตําแหน่ง  ผู้จัดการ  
หน่วยงาน  โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ  ลาํปาง 
สังกัด   โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ / ศนูย์การศึกษา ลําปาง 
เบอร์ติดต่อ  089-5544344, 6542 
e-mail   np_peatrat@yahoo.com 
 
 
แนะนําตัว   

การเดินทางถือเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตกระผมต้ังแต่การเดินทางจากบ้านในจังหวัดลําพูนไปยังศูนย์ฯ 
ลําปาง จังหวัดลําปาง มหาวิทยาลัยสวนดุสิต กรุงเทพฯ และพื้นที่ต่างๆ ที่ได้รับมอบหมาย นับรวมระยะเวลา 18 
ปี การเดินทางและการทํางานทําให้เราได้รับประสบการณ์ เพ่ือนใหม่ วิถีชีวิตและแนวคิดใหม่ๆ ที่สามารถ
นํามาใช้ในการทํางานและชีวิตส่วนตัว โดยปกติผมจะเป็นผู้ฟังที่ดีครับ เพราะมีเรื่องราวที่เรายังไม่รู้อีกมากมาย 
อ่านหนังสือบ้าง ในช่วงเวลาว่างมักจะปลูกและดูแลกล้วยไม้ (รองเท้านารี) ซึ่งเลี้ยงดูยากให้ดอกปีละ 1 ครั้งหรือ
อาจไม่รอด ผู้ใหญ่มักจะบอกว่าปลูกกล้วยไม้เป็นงานอดิเรกที่ดีเพราะช่วยทําให้เราใจเย็น มีความพยายามและ
อดทน 

การได้โอกาสทําอาชีพครูถือเป็นความชอบและเป็นสิ่งที่อยากทําเพราะต้ังใจจะลาออกจากธนาคารเพื่อ
มาเป็นอาจารย์มหาวิทยาลัยแต่ชีวิตพลิกผันไปเป็นทหารเกณฑ์ก่อนอย่างไรก็ตามยังได้รับโอกาสเป็น               
ติวเตอร์วิชาการบริหารเชิงกลยุทธ์ให้นายทหารในกองร้อย(หลักสูตรกศ.ปช) หลังจากน้ันก็ได้รับโอกาสให้ทํางาน
ที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนย์การศึกษาลําปาง ปัจจุบันปฏิบัติหน้าที่ ผู้สอนในรายวิชาทางด้านบริหารธุรกิจ 
การศึกษาทั่วไป และผู้จัดการโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ ลําปาง ต้ังแต่โรงเรียนฯ เริ่มเปิดดําเนินการที่จังหวัดในปี 
พ.ศ. 2551 เป็นต้นมา  

การเป็นคนสวนดุสิต โดยเฉพาะศูนย์ฯ ลําปาง ต้องพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง ดูแลและทําทุกงาน
อย่างทําให้ดีที่สุด (ยกเว้นขับรถตู้) แล้วทุกงานจะสําเร็จด้วยดี  

 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  

การได้รับโอกาสมาอบรมในหลักสูตร พบส.รุน่ที่ 1 ซึ่งได้รับประโยชน์และแนวทางการนําไปพัฒนาดังน้ี 
 

1. การบูรณาการความร่วมมือกับหน่วยงานในมหาวิทยาลัยเพ่ือการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
การบริการวิชาการ และการเสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือองค์กรภายนอก 
 

2. การรู้จักและเข้าใจทักษะ แนวคิด ความสามารถของวิทยากรและสมาชิกร่วมการอบรม เพ่ือนํา
แนวคิดดังกล่าวมาใช้ในการทํางานและการใช้ชีวิตต่อไป 

 
3. การนําแนวคิดการนําเสนอไอเดียทางธุรกิจ (Pitching) สําหรับการพัฒนานักศึกษาช้ันปีที่ 3-4 

เพ่ือการนําเสนอตนเองในการสมัครงานและการประกอบธุรกิจ(Startup) โดยความร่วมมือ      
ระหว่างศูนย์ฯ ลําปาง โรงเรียนการเรือน และหน่วยบ่มเพาะฯ  



 
 

 

 
4. การศึกษา Indicator เพ่ือประเมินทักษะของนักศึกษาสําหรับเป็นข้อมูลในการจัดทํารายงาน

ทักษะของนักศึกษาทั้งในระหว่างศึกษาและหลังสําเร็จการศึกษา ซึ่งจะทําให้อาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์ที่ปรึกษา องค์กรที่รับสมัครงาน ติดตามและประเมินศักยภาพในการเรียนและการ
ทํางานได้อย่างดีย่ิงขึ้น นอกเหนือจากรายงานผลการศึกษา 
 

5. การอบรมเป็นเพียงแนวทางในการสร้างความตระหนัก และช้ีประเด็นสําหรับเตรียมความ
พร้อมให้เราต้องศึกษา เรียนรู้ และลงมือปฏิบัติ ในงานและภารกิจใหม่ๆ โดยความร่วมมือของ
ผู้เช่ียวชาญด้านต่างๆ เพ่ือให้พันธกิจขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 

   
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
ช่ือ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิศารัตน์ อิสระมโนรส 
ตําแหน่ง  รองคณบดี 
หน่วยงาน  คณะครุศาสตร ์
สังกัด   คณะครุศาสตร ์
เบอร์ติดต่อ  081-8761984 
e-mail   i_nisarat@hotmail.com 
 
 
แนะนําตัว   

ผู้ช่วยศาสตราจารย์นิศารัตน์ อิสระมโนรส ช่ือเล่น ก๊ีฟท์ สังกัดคณะครุศาสตร์ ปัจจุบัน ดํารงตําแหน่ง
รองคณบดีฝ่ายวิชาการและการประกันคุณภาพ จบปริญญาตรี จากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สาขาวิชาการศึกษา
ปฐมวัย และจบปริญญาโท จากจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย เข้าทํางานคร้ังแรกที่ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ให้รับมอบหมายให้ดูแล โรงเรียนตํารวจตะเวนชายแดน อยู่จังหวัด
อุบลราชธานี 1 ปี หลังจากน้ันกลับมากรุงเทพมหานครก็ได้เข้าทํางานที่ โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ เป็นครูประจํา
ช้ันเด็กอนุบาลปีที่ 1 การทํางานกับเด็กมีความเหน่ือยกาย แต่เราจะได้ความสุขทางใจ โดยเฉพาะการเห็นเด็กที่
เราสอนมีพัฒนาการที่ดี และเติบโตขึ้นอย่างมีคุณภาพ จากน้ันได้รับโอกาสให้ไปเป็นอาจารย์สาขาการศึกษา
ปฐมวัย ศูนย์การศึกษานครนายก และระหว่างน้ันเกิดข่าวใหญ่ของมหาวิทยาลัยเรื่องของใบประกอบวิชาชีพครู 
แต่ทุกสิ่งทุกอย่างก็ผ่านพ้นไปด้วยดี เน่ืองจากความอนุเคราะห์จากท่านผู้บริหารหลายๆ ท่าน ที่ให้ความ
ช่วยเหลือและดูแลจนพ้นปัญหานี้ไปได้ ตลอด 4 ปีที่อยู่ ศูนย์การศึกษานครนายก ได้เรียนรู้การทํางานในหลายๆ 
ด้าน กับผู้ร่วมงานที่มีความหลากหลาย วิถีการทํางานในมิติต่าง ๆ  จากน้ันได้รับโอกาสอีกครั้งในการกลับเข้ามา
ในกรุงเทพมหานคร และสังกัดคณะครุศาสตร์ หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย ดูแล
ด้านงานวิชาการ และงานประกันคุณภาพของหลักสูตร จนดํารงตําแหน่งรองคณบดีในปัจจุบัน ซึ่งมีภาระงานที่
เพ่ิมมากขึ้น อาทิเช่น งานบริการวิชาการ งานวารสารการจัดการทางการศึกษาปฐมวัย งานพัฒนาเครือข่าย การ
วิเทศสัมพันธ์และพัฒนาภาษาอังกฤษ และการทํางานร่วมกับรองคณบดีฝ่ายบริหาร อาจารย์อัษฎา พลอยโสภณ 
จากสิ่งต่าง ๆ ที่กล่าวมา การที่ก๊ีฟท์ประสบความสําเร็จต่าง ๆ หรือผ่านอุปสรรคน้ันได้เพราะว่ามีทีมที่ดีและทีมที่
เข้มแข็ง ถึงแม้ว่าในทีมจะมีความแตกต่างกันไป แต่เราใช้ความแตกต่างน้ันเป็นส่วนเติมเต็มซึ่งกันและกันในงาน
การทํางานให้บรรลุเป้าหมาย 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  
 

ผู้บริหารมีความสําคัญต่อองค์กรเพราะเป็นฟันเฟืองใหญ่ที่จะขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ต้ังเอาไว้ 
ผู้บริหารมีหลายระดับ เช่น ผู้บริหารระดับสูงที่ต้องใช้ความสามารถในการคิดนโยบายในการจะนําองค์กรสู่ความ
เป็นสากล ผู้บริหารระดับกลางฟันเฟืองรองที่จะต้องหนุนเสริมฟันเฟืองใหญ่ให้มีความคล่องตัวในการขับเคลื่อน
จึงต้องใช้ทักษะการสื่อสารและมนุษย์สัมพันธ์ให้มาก และผู้บริหารระดับต้นเป็นฟันเฟืองเล็กที่หมุนกันไปตามกัน
เพ่ือให้การขับเคลื่อนไม่สะดุด จากการอบรมน้ีทําให้ตะหนักถึงความสําคัญยุค VUCA ว่าตัวเราจะต้อง
เปลี่ยนแปลงตัวเองเพ่ือไปสู่สิ่งใหม่พร้อมสู่การเป็นสากล  ดังน้ันสิ่งแรกที่ผู้บริหารจะต้องปรับก็คือ Mindset ของ
ตนเองเพ่ือก้าวผ่านกรอบที่เคยมี ต้ังรับกับการเปลี่ยนแปลง เปิดใจในการรับรู้สิ่งใหม่ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และ
วางแนวทางเพ่ือนําไปใช้ในการพัฒนาตนเอง และพัฒนางาน ในรูปแบบของ EDU Direction ดังน้ี 

1. รู้จริงกับองค์กร ทําความรู้จักกับบุคลากรในคณะครุศาสตร ์และเข้าใจถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล 
มองให้เห็นถึงศักยภาพและลกัษณะการทํางานของแต่ละบุคคล และสื่อสารท่ีชัดเจนถึงเป้าหมายของ
คณะครุศาสตรใ์นการผลิตบัณฑิตในยุค Next Normal 

2. เมืองแห่งวิชาการ วางแผนการพัฒนางานวิชาการ จาก SDU Direction โดยมุ่งไปที่การพัฒนาหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย และการประถมศึกษา ใหส้อดรับกับความต้องของผู้ใช้บัณฑิต หรือผูท้ี่สนใจที่จะเขา้
ศึกษาหลักสูตร non-degree, Re-skills, Up-skills และ New skillsเพ่ือออกไปเป็นผู้ประกอบการใน
อนาคต โดยการสอบถาม สมัภาษณ์ พูดคุย ระดมความคิด และนําข้อมลูมาวิเคราะห์ความต้องการที่
แท้จริง เพ่ือกําหนดเป็นทักษะที่ผู้ใช้บัณฑิตต้องการ หรือผู้ที่สนใจจะศึกษาต้องการในยุค Next Normal 
และออกแบบหลักสูตรตามความต้องการของบุคคลเหล่าน้ันในหลากหลายรูปแบบเพ่ือตอบสนอง Life 
Long Learning รวมถึงการออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่สอดคลอ้งกับความต้องการของผู้เรียน 
และต่อยอดในเชิงธุรกิจทางการศึกษาในการจัดอบรมในรปูแบบของดิจิทัล 

3. สร้างทีมงานคุณภาพ ในการทํางานให้เหมาะสมกับงานหรือปัญหาที่มีอยู่ และลงมือปฏิบัติการในการ
ทํางานหรือแก้ปัญหาที่เกิดขึน้ โดยใช้รูปแบบของ Design Thinking และให้ทุกคนมสี่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและลงมือทําไปพร้อมกัน รวมถึงการสร้างภาคีเครือข่ายทั้งในมหาวิทยาลัย และนอก
มหาวิทยาลัย 

4. ระบบนิเวศโฉมใหม ่ในการเรียนรู้ของผู้เรียน และผูส้อนให้ตอบโจทย์ความต้องการและสามารถทํางาน
ได้อย่างมีความสุขในคณะครุศาสตร์ โดยการอาศัยธรรมาภิบาลในการบริหาร ให้กําลังใจ ช่วยเหลือ
เก้ือกูล พ่ึงพาซึ่งกันละกัน ซึง่เป็นเอกลักษณ์การทํางานของบุคลากรคณะครุศาสตร ์

5. อัตลักษณ์โดดเด่น สร้างภาพลักษณ์ที่ดีของคณะครุศาสตร ์ในการประชาสัมพันธ์ในความโดดเด่นของ
คณะ สร้างแรงจูงใจในการทํางานของบุคลากรในคณะ และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือก้าวสู่การเป็น
สังคม   นวตกรในอนาคต การนําองค์ความรู้ที่มีของคณะครุศาสตร์สู่ชุมชนท้องถิ่นอย่างเป็นรูปธรรม  

6. รีเช็คเป็นวินัย สร้างระบบติดตามงาน เพ่ือพัฒนาและปรับปรุงงานในแต่ละส่วนได้ทันทวงที และ
สามารถจํากัดจุดอ่อนในการทํางานให้ได้เร็วที่สุด 

7. ใส่ใจรอบด้าน การเลือกคู่เทียบเพ่ือยกระดับขีดความสามารถของคณะครุศาสตร์ และใหเ้ห็นถึงทิศทาง
ของการก้าวต่อไปทางด้านการศึกษาสู่ระดับสากล  

8. รายงานทันที จัดทํารายงานการดําเนินงานตามกลุ่มงาน เพ่ือสรุปความสําเร็จของเป้าหมายที่ว่าไว้ และ
ความสอดคล้องกับเป้าหมายของมหาวิทยาลัย พัฒนาและปรับปรุง กระบวนการในการทํางานที่ไม่
บรรลุเป้าหมาย หรือผิดพลาดให้มีความสมบูรณ์มากย่ิงขึ้น 



 
 

 

  
   
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
ช่ือ-สกุล  นางสาวปรีดา แซ่เล้า 
ตําแหน่ง  รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร  
หน่วยงาน  ศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง หัวหิน 
สังกัด   ศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง หัวหิน 
เบอร์ติดต่อ  098-0159733 
e-mail   koy.preeda@hotmail.com 
 
 
แนะนําตัว  
  ช่ือ – นามสกลุ... นางสาวปรีดา แซ่เล้า ...เกิดวันที่..22......เดือน....พฤศจิกายน....พ.ศ...2520.....อายุ...
45....ปี 
 

1. ประวัติการศึกษา 
 

คุณวุฒิ สาขา/ วิชาเอก สถานศึกษา 
ระดับปริญญาโท การจัดการโรงแรมและการทอ่งเที่ยว มหาวิทยาลัยนเรศวร 

ระดับปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ (การประชาสัมพันธ์) มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
 
 

2. ประวัติการทํางานมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศนูย์ฯหัวหิน  
 

ปี พ.ศ. ตําแหน่ง/หนว่ยงาน 
25 ก.ค. 2546 - 30 พ.ย. 2553 เจ้าหน้าที่ฝ่ายประชาสัมพันธ์เลขานุการ 

1 ธ.ค. 2553 - 30 ก.ย. 2554 ผู้ช่วยผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร 

1 ต.ค. 2554 – 31 พ.ค. 2555 รองผู้อํานวยการฝ่ายกิจการนักศึกษา 

1 มิ.ย. 2555- 23 มกราคม 2565  รองผู้อํานวยการฝ่ายบริหาร 

24 มกราคม 2565  เป็นต้นไป  ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษา หัวหิน  

 
 
 
 
  



 
 

 

ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรมของข้าพเจ้า มีดังนี้ 
 

หัวข้อ ประโชน์ท่ีได้รับ แนวทางการนําไปพัฒนาตน 
พัฒนางาน 

นโยบายและแผนการ
บริหารมหาวิทยาลัย 

รับทราบแนวทางการการปฏิบัติงานตามนโยบายการ
ปฏิบัติงานของผูบ้ริหารให้เป็นตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ 
ประกาศ ต่างๆของมหาวิทยาลัย ตลอดจนแผนปฏิบัติงาน
ของมหาวิทยาลัยในการดําเนินงานด้านต่างๆ  

นําความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาตนด้านการ
บริหารงานให้สอดคล้องกับการ
ดําเนินงานของศนูย์ฯหัวหินและนํา
นโยบายมาพัฒนางานเพื่อให้เกิด
ความเชื่อมโยงในการทํางานของ
มหาวิทยาลัยและการทํางานของ
ศูนย์ฯหัวหิน  

การนํานโยบายสู่
แผนปฏิบัติ 

ได้แนวคิดเกี่ยวนําการทํางานตามนโยบายสู่แผนการ
ปฏิบัติงานของศนูย์ฯหัวหิน 

นําความรู้ท่ีได้ในการนํานโยบายสู่
การปฏิบัติให้กับบุคลากร และเกิด
การพัฒนางานภายในศูนย์ฯ  

การประเมินนโยบายและ
แผนงาน 

นํานโยบาย แผนงาน โครงการ กิจกรรม แนวคิดในการวัด
แบบ indicator แบบสากล   เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถใน
การดําเนินกิจกรรมและเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในรอบการ
ดําเนินงานต่อๆ 

นําประโยชน์ท่ีได้นําไปการปรับ
แผนให้ดีข้ึน การค้นหาองค์ความรู้
ใหม เพ่ือให้หน่วยงานได้ใช้
ประโยชน์ได้มากย่ิงข้ึน 
  

ภาวะผู้นําเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง 

นําแนวคิดการเปลี่ยนแปลงมาปรับตัวในสถานการณ์ยุควิถี
ชีวิตใหม่  แนวคิด VUCA World   

นําความรู้ท่ีได้ไปพัฒนาตนในการ
บริหารงานการเปล่ียนแปลง คือ
รู้เท่าทันทุกด้านกับสถานการณ์
ต่างๆ ท่ีอยู่รอบตัว เตรียมการรับ
เงื่อนไขท่ีจะเกิด รู้เท่าทันกับสิ่งท่ีจะ
กระทบ ในบริบทของตนเองและ
สังคมทุกระดับ เพ่ือพัฒนาตนเอง
ให้มีคุณค่าอย่างย่ังยืน 

การบริหารสนุกทันยุคสมัย  นําเทคนิคการบริหารสนุกทันยุคสมัย พัฒนาคนสวนดุสิต 
รู้งานเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องและรอบด้าน 
นําพาสู่ความเป็นเลิศ  
  

เป็นผู้บริหารต้องปรับตัวให้ทันการ
เปลี่ยนแปลง พร้อมลงสู่การปฏิบัติ 
โดยใช้คุณสมบัติ บทบาท ผู้บริหาร 
เติมเต็ม และพัฒนาทักษะ
ตลอดเวลา พร้อมดึงศักยภาพใน
การทํางาน ร่วมกับทีมงาน นํา
ศูนย์ฯหัวหิน ก้าวทันโลกยุคใหม 
อย่างมีความสุขย่ังยืน  

งานวิจัยสําหรับการบริหาร ได้รับความรู้เกี่ยวกับระเบียบวิธีวิจัย กําหนดปัญหา ต้ัง
สมมุติฐาน เก็บรวบรวมข้อมูล สรุปผล เผยแพร่  การ
พิจารณางานวิจยัดีการออกแบบงานวิจัย 3 ส่วน  
Sampling desigen  Measurement desige Analysis 
design และการพัฒนางานวิจัยเชิงพาณิชย์ควรต้องมีการ
ร่วมมือกับผู้ประกอบการในการลงทุน  
 
  
 

นําความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนาเกี่ยวกับ
กระบวนการวิจัยและ การพัฒนา
ท้องถ่ิน ตามบทบาทของ
มหาวิทยาลัยกลุ่ม 3 เพ่ือพัฒนา
ชุมชนและท้องถ่ิน  



 
 

 

หัวข้อ ประโชน์ท่ีได้รับ แนวทางการนําไปพัฒนาตน 
พัฒนางาน 

จริยธรรมและธรรมาภิบาล
สําหรับผู้บริหาร 

ได้รับความรู้เกี่ยวจริยธรรมและธรรมาภิบาลสําหรับ
ผู้บริหารชเช่น มารยาท จรรยาท่ีดี มีวินัย สื่อสาร รักษา
มารยาทท่ีดี หลักของจริยธรรมคือประพฤติปฏิบัติเป็น
แบบอย่างท่ีดี แนวปฏิบัติหลักจริยธรรม 

นําความรู้ทีได้มาพัฒนาตนในการ
ปรับตัวการสํารวมระมัดระวังตัวได้
อย่างถูกต้องตามบริบทท่ีแตกต่าง
กันออกไป และนํามาพัฒนางานใน
การอยู่ร่วมกับบุคลากรกร  

  
กําหนดเป้าหมายเพ่ือ
พัฒนาองค์กร Re 
Inventing  

ได้รับประโยชน์ในการพัฒนาองค์กรแบบ Re-Inventing 
การพลิกโฉมของมหาวิทยาลัยสู่เป้าหมายในการแข่งขัน 
ตามเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง ในบริบทท่ีเปลี่ยนแปลและการ
ปรับตัวของสถาบันอุดมศึกษา เพ่ือรองรับการเรียนการ
สอน     

นําความรู้ท่ีได้รับมาพัฒนา
นักศึกษาเพ่ือตอบโจทย์การพัฒนา
มหาวิทยาลัยด้านการจัดการเรียน
สอน 

ระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการจัดการ
ข้อมูลภายใน 

ได้รับความรู้เกี่ยวกับการเชื่อมโยงระบบสารสนเทศเพ่ือการ
บริหารและการจัดการข้อมูลภายในมหาวิทยาลัย 

นําความรู้ท่ีได้มาใช้ในการ
บริหารงานภายในศูนย์ฯหัวหิน 
เพ่ิมประสิทธิในการทํางาน  

ผลกระทบและปัจจัยใน
การบริหารมหาวิทยาลัย 

ได้รับความรู้เกี่ยวกับผลกระทบและปัจจัยในการบริหาร
มหาวิทยาลัยโดยมีบริบทของไทยและของโลกเป็น
องค์ประกอบ 

นําความรู้ท่ีได้พัฒนาทักษะด้าน 
Soft Skill ให้กับนักศึกษาและ
บุคลากรศูนย์ฯหัวหิน  

การปรับตัวในยุค Digital 
Disruption 

ได้รับแนวทางการดําเนินงานของสถาบันอุดมศึกษา ในยุค 
Digital Disruption  การดําเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย  คือ การวิจัย   การสร้างความรู้ เน้นการ
สร้างนวัตกรรม  การผลิตบัณฑิต   การสร้างคน การ
บริการวิชาการ  การสร้างสังคม  การทํานุศิลปวัฒนธรรม  

นําความรู้ท่ีได้รับเป็นแนวทางใน
การปรับตัวในยุค Digital 
Disruption และพัฒนางานให้ดี
ย่ิงข้ึน 

การพัฒนางานวิชาการสู่
ความเป็นเลิศของ
มหาวิทยาลัย 

ได้รับความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการสู่ความเปน็เลิศของ
มหาวิทยาลัยผลิตคนท่ีมีความรู้และมีคุณภาพ การจัดการ
เรียนการสอน สร้างองค์ความรู้ท่ีก้าวหน้า งานวิจัย สร้าง
มนุษย์ให้มีความศิวิไลเป็นอารยชน การบริการวิชาการ ทํา
เพ่ือสังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมเพ่ือประเทศ
ไทยมีวัฒนธรรมท่ีดีงาม 
  

นําความรู้ท่ีได้รับปรับใช้ในงาน
วิชาการของศูนย์ฯหัวหินได้อย่าง
ถูกต้อง  

การจัดซ้ือจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 

ได้รับความรู้เกี่ยวการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐท่ีถูกต้อง  
  

นําความรู้ท่ีได้รับไปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับการจัดซ้ือจัดจ้างภาย
ศูนย์ฯหัวหินได้อย่างถูกต้องและ
ถ่ายทอดไปยังผู้ปฏิบัติงานได้ 

นวัตกรรมในการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

ได้แนวคิดเกี่ยวกับนวัตกรรมในการบริหารมหาวิทยาลัย 
แนวโน้มความต้องการนวัตกรรมมหาวิทยาลัยประเภท
ต่างๆ เช่นทักษะการค้นหา เป็นต้น 

นําความรู้ท่ีได้มาพัฒนาการ
ให้บริการท่ีตรงตามความต้องการ
นักศึกษา ถูกต้อง สะดวก รวดเร็ว 
น่าเชื่อถือ  
  

เทคนิคการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจการบริการ 

ได้รับเทคนิคในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจในการ
บริหาร  7 Steps ในการตัดสินใจ 

นําความรู้ท่ีได้มาปรับใช้ภายใน
ศูนย์ฯหัวหินเม่ือเจอปัญหาในท่ี
ทํางานของบุคลากรโดยใช้หลัก 
Design Thing 
  



 
 

 

หัวข้อ ประโชน์ท่ีได้รับ แนวทางการนําไปพัฒนาตน 
พัฒนางาน 

การคิดเชิงกลยุทธ์และการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ 

ได้รับทราบเทคนิคการคิดเชิงกลยุทธ์และการบริหารจัดการ
สมัยใหม่ของสถานศึกษาการเกิดโรคระบาดโควิด-19 เป็น
ปัจจัยกระตุ้น ให้สถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนการจัดการ
เรียนการสอน หลักสูตรและช่องทางการประชาสมัพันธ์ 

นําความรู้ท่ีได้มาการบริหารจัดการ
ศูนย์ฯหัวหิน ในภาวะที่ทุกอย่าง
ต้องมีการเปลี่ยนแปลง และการ
พัฒนาการประชาสัมพันธ์การรับ
นักศึกษาใหม่ 

การใช้ระบบประกัน
คุณภาพในงานบริการ 

ได้รับทราบเกี่ยวกับการใช้ระบบประกันคุณภาพงานบริหาร
การใช้เกณฑ์ในระบบการประกันคุณภาพ 

นําความรู้ท่ีได้รับมาปรับใช้ในการ
ทํางานประกันคณุภาพของศูนย์ฯ
หัวหินได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

การสื่อสารและการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ใน
องค์กร  

ได้รับทราบแนวคิดทักษะของผู้บริหารการขับเคลื่อนองค์กร
ผู้บริหารต้องให้ความสําคัญกับการสื่อสารท้ังภายในและ
ภายองค์กร 

นําความรู้ท่ีได้มาพัฒนาการทํางาน
ของศูนย์ฯหัวหินเพ่ือเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ และการสื่อสารท่ีดี
ให้กับศูนย์ฯหัวหิน  

การสร้างทีมงานและการ
บริหารเครือข่าย 

ได้รับทราบหลักการสร้างทีมงานและการบริหารเครือข่าย 
ศิลปะการเป็นผู้นํา การสร้างทีม 

นําความรู้ท่ีได้ไปปรับใช้ในการสร้าง
ทีมงานและการบริหารเครือข่าย
ของศูนย์ฯหัวหิน 

กฎหมายสําหรับผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย  

ได้รับความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบประกาศ
ต่างๆลําดับศักด์ิในการ กฎ การบริหารลายเซ็น 

นําความรู้ท่ีได้รับเกี่ยวกับกฎหมาย 
ข้อบังคับ ระเบียบบริหารงานศูนย์ฯ
หัวหินในการลดความเสี่ยงการ
บริหารบุคลากร เงิน คน ใต้ข้อ
กฎหมายท่ีกําหนด  

มิติความเป็นนานาชาติของ
สถาบันอุดมศึกษา 

ได้รับความรู้เกี่ยวกับองค์ประกอบหลักในการก้าวสู่ความ
เป็นสากลของสถาบันอุดมศึกษา  

นําความรู้ท่ีได้รับกระตุ้นความคิด
ของบุคลากรในการพัฒนาเครือข่าย
สากลท้ังภายในและนอก
มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ในการบริหาร
องค์กรยุคดิจิทัล 

ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์ในการบริหาร
องค์กรยุคดิจิทัล คือ Undersatanding Digital 
Disruption  ทางเลือกของลูกค้า เลือกเทคโนโลยีท่ี
เหมาะสมกับลูกค้า สร้างตัวเลือกให้กับลูกค้า 
  

นําความรู้ท่ีได้รับปรับเปลี่ยนวิธีการ
ทํางาน เปลี่ยนวิธีการบริการ
นักศึกษา การเปลี่ยนองค์กรสร้าง
ความแตกต่าง การสร้างทักษะ
เพ่ิมพูนเพ่ือการเปลี่ยนแปลงของ
โลกและสร้างบรรยากาศในการ
ทํางานท่ีให้พนักงานได้เรียนรู้อะไร
ใหม่ 

การบริหารความขัดแย้ง
และจิตวิทยาในการ
บริหารงาน 

รู้หลักแนวคิด เทคนิคการบริหารความคัดแย้งและจิตวิทยา
ในการบริหารองค์กร 

นําความรู้ความเข้าใจด้านจิตวิทยา
ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานให้
ประสบความสําเร็จ เพ่ือพัฒนางาน
ด้านการบริหารงานบุคคล  

การบริหารงานวิทยาเขต
และศูนย์การศึกษา 

ได้ทราบเกี่ยวกับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารงานศนูย์
การศึกษาหลายมิติ 
 
 
 

นําความรู้ทีมาไปปรับใช้ในการ
พัฒนาของศูนย์ฯทุกๆด้าน  
 
 



 
 

 

หัวข้อ ประโชน์ท่ีได้รับ แนวทางการนําไปพัฒนาตน 
พัฒนางาน 

ทําอย่างไรถึงจะโดนใจ 
Gen Z 

ได้ทราบเกี่ยวกับพฤติกรรมของ Gen Z และอุปนิสัยของ
เด็ก Gen-Z อยากได้ผลลัพธ์ทันที ไม่รอคอย เวลาส่วนใหญ่
อยู่กับอินเตอร์เน็ต  
 

นําความรู้ท่ีได้รับไปปรับใช้ในการ
อยู่ร่วมกับเด็กยุค GenZ ได้อย่างมี
ความสุข  

การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน  

ได้รับความรู้และเป็นประโยชน์ต่อวิธีการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในท่ีมีความละเอียด 
 

นําความรู้ท่ีได้รับปรับใช้ในการ
บริหารศูนย์ฯการศึกษาเพ่ิมความ
ละเอียดรอบคอบในการเซ็น
เอกสารต่างๆ 

 
 
 
 
 
  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
 

ช่ือ-สกุล  ดร.พรธิดา เทพประสิทธ์ิ 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการ 
หน่วยงาน  ศูนย์สิ่งแวดล้อม 
สังกัด   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เบอร์ติดต่อ  088-6546515 
e-mail    porntida_tep@dusit.ac.th, ptd_t@hotmail.com  
 
  
แนะนําตัว   
ประวัติการศึกษา (ต้ังแต่ระดับปริญญาตร)ี 
ระดับปริญญาตรี : วิทยาศาสตรบัณฑิต สาขาวิทยาศาสตร์สิ่งแวดล้อม สถาบนัราชภัฏสวนดุสิต  

สาธารณสุขศาสตรบัณฑิต สาขาอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
มหาวิทยาลัยสโุขทัยธรรมาธิราช 

ระดับปริญญาโท : วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาพลังงานทดแทน มหาวิทยาลัยนเรศวร 
ระดับปริญญาเอก : ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการจัดการ มหาวิทยาลัยศิลปากร 
 
ประสบการณท์ํางาน (งานประจํา) 
ปัจจุบัน     ผู้อํานวยการ ศูนย์สิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2553  ถงึ พ.ศ. 2557  หัวหน้าฝ่ายวิชาการและห้องปฏิบัติการศูนย์สิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2551  ถงึ ปัจจุบัน  หัวหน้าส่วนงานทดสอบดินและวัสดุปรับปรุงดิน ศูนย์สิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2546  ถงึ ปัจจุบัน  ทีมบริหารด้านวิชาการห้องปฏิบัติการทดสอบและสอบเทยีบ  
    (ISO/IEC 17025) ศูนย์สิ่งแวดล้อม 
พ.ศ. 2544  ถงึ ปัจจุบัน  หัวหน้าส่วนงานทดสอบนํ้า ศนูย์สิ่งแวดล้อม 
  
 
 ประโยชนท์ี่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตน พฒันางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มีดังนี้  

ได้รับองค์ความรู้ พ้ืนฐานและองค์ความรู้ ใหม่ๆ รวมถึงวิธีการต้นแบบที่สามารถนํามาพัฒนา
ความสามารถของตนเองและพัฒนามหาวิทยาลัยตามทิศทางกรอบการดําเนินงานและข้อบังคับต่างๆรวมถึงการ
ประยุกต์ใช้ข้อมูลสารสนเทศ การเช่ือมโยงเทคโนโลยีในระบบของกระบวนการทํางานตามมาตรฐานของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงที่เป็นไปอย่างรวดเร็วและเพ่ิมขีดความสามารถด้านการแข่งขัน อีก
ทั้งเป็นกรอบในการบริหารงานบุคคลควบคู่กับการพัฒนางานของหน่วยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงานและ
สร้างผลสําเร็จตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
  
   
 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล 
  
ช่ือ-สกุล  นายไพศาล คงสถิตสถาพร 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการกอง 
หน่วยงาน  กองประชาสัมพันธ์ 
สังกัด   สํานักงานมหาวิทยาลัย 
เบอร์ติดต่อ  099-6245556 , 02-2445105 
e-mail   Paisarn_kho@dusit.ac.th , terr.sdu@gmail.com 
 
แนะนําตัว   
ชื่อ-นามสกุล  นายไพศาล คงสถิตสถาพร  
ประวัติการศึกษา ปริญญาตรี นิเทศศาสตร์ สถาบันราชภัฏสวนดุสิต  
   ปริญญาโท การจัดการการสื่อสารภาครัฐและเอกชน มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์
ประวัติการทํางาน       พ.ศ.2544 – 2562    เจ้าหน้าที่สํานักงาน (ประชาสัมพันธ์) มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
            พ.ศ.2562 – ปัจจุบัน รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการกองประชาสัมพันธ์  
                               มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

 
ขอบพระคุณผู้บริหารมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ที่ให้โอกาสในการเรียนรู้และทํางานต่าง ๆ ทําให้ได้รับ

ความรู้และประสบการณ์มากมาย ขอสญัญาว่าจะต้ังใจทํางานให้ดีที่สุดครบั  
 

  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตน พัฒนางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  

ข้าพเจ้า นายไพศาล คงสถิตสถาพร ตําแหน่ง รักษาการในตําแหน่งผู้อํานวยการกองประชาสัมพันธ์ 
ได้รับโอกาสมหาวิทยาลัยสวนดุสิตให้เข้าร่วมในโครงการ “พัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่
ความเป็นผู้บริหารระดับสูง” โดยจัดขึ้นระหว่างวันจันทร์ที่ 17 มกราคม – วันอาทิตย์ที่ 23  มกราคม 2565 ณ 
ห้องอบรม 202 อาคาร ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 

โครงการ “พัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็นผู้บริหารระดับสูง” มีผู้บริหารให้
เกียรติมามอบนโยบาย ถ่ายทอดประสบการณ์ และให้ความรู้ ทั้งจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต หน่วยงานภายนอก
ภาครัฐ และเอกชน ทําให้ได้รับความรู้ ดังน้ี 

นโยบาย แผนการบริหาร และทิศทางการดําเนินงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต  
ทิศทางของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต จิ๋วแต่แจ๋ว (Small but Smart) เป็นทิศทางการบริหารมหาวิทยาลัย

สวนดุสิต ที่สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบันที่เป็นยุคของการเปลี่ยนแปลง Disruption ประกอบกับ
สถานการณ์โควิด-19 ย่ิงเป็นการเร่งระยะเวลาให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วขึ้น ทําให้การวางยุทธศาสตร์ กล
ยุทธ์ แผนงาน และโครงการต่างๆ จะเน้นระยะสั้น ๆ เพราะสถานการณ์ภายนอกเป็นปัจจัยที่ต้องบริหารบน
พ้ืนฐานการเปลี่ยนแปลง โดยการบริหารนอกจากอยู่บนความเปลี่ยนแปลงแล้ว ยังอยู่บนพ้ืนฐานของความอยู่
รอดของมหาวิทยาลัย และเพ่ือให้มหาวิทยาลัยฯ อยู่รอดได้ในยุค Disruption น้ี สิ่งสําคัญก็คือการพัฒนา
บุคลากรให้มีศักยภาพและมีคุณภาพ หากบุคลากรมีศักยภาพและคุณภาพ ก็จะส่งผลท่ีดีต่อการดําเนินงานของ



 
 

 

หน่วยงาน และของมหาวิทยาลัยฯ ให้มีคุณภาพตามไปด้วย นอกจากน้ี จากการบรรยายของผู้บริหารของ
มหาวิทยาลัย ยังได้รับฟังนโยบาย หลักการทํางาน และประสบการณ์จากทุกท่าน ได้แก่ 

ด้านการบริหาร ได้แก่การบริหารคน งบประมาณ การปรับตัวในการทํางาน แม้ว่าจะไม่ได้จบในสาขาที่
เก่ียวข้อง หรือไม่มีประสบการณ์ แต่เราสามารถที่จะเรียนรู้ ทดลอง และฝึกประสบการณ์ได้  

ด้านวิชาการ หลักสูตรใหม่ที่สอดรับกับความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัย และความต้องการของประเทศ
ในอนาคต 

ด้านการบริหารวิทยาเขตและศูนย์การศึกษา ใช้การบริหารแบบภายในมหาวิทยาลัยฯ และการเข้าไปมี
ส่วนร่วมกับจังหวัด ณ ที่ต้ัง  
 ด้านนักศึกษา การเข้าใจธรรมชาติของนักศึกษา และการจัดกิจกรรมเพ่ือสอดแทรกความรู้ ทักษะการใช้
ชีวิตให้กับนักศึกษา 
 ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารจัดการข้อมูล เพ่ือให้พร้อมใช้สําหรับการบริหาร  
 ด้านความเป็นนานาชาติ การดําเนินงานของหน่วยงาน และของมหาวิทยาลัยฯ ที่สร้าง และสอดรับกับ
ความเป็นนานาชาติ  
 ด้านวิจัย การเช่ือมโยงความเช่ียวชาญของมหาวิทยาลัยฯ กับหน่วยงาน พ้ืนที่ และสิ่งสนับสนุนของ
มหาวิทยาลัยฯ เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม รายได้ และช่ือเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยฯ  
 การนํานโยบายสู่การปฏิบัติ โดยเช่ือมโยงกับหน่วยงานต่าง ๆ ความเช่ียวชาญ และสิ่งสนับสนุนที่
มหาวิทยาลัยฯ ได้สร้างและดําเนินการแล้ว มาทําให้เกิดประโยชน์ เกิดมูลค่า สร้างรายได้และสร้างช่ือเสียงให้แก่
มหาวิทยาลัยฯ 

แนวทางในการพัฒนาตน และพัฒนางาน 
 การอบรมทําให้ได้เรียนรู้เพ่ิมเติมเก่ียวกับการพัฒนาตน และพัฒนางาน โดยนําหลักเรื่องการปรับ Mind 
set โดยปรับจากความคิดของตนเอง และปรับรูปแบบการทํางานให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงขององค์กร และ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ การเข้าสู่ยุค Disruption สถานการณ์โควิด-19 การ
เปลี่ยนแปลงของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงของรูปแบบการใช้ชีวิต สังคมออนไลน์  
 การนําหลัก VUCA เทคนิครับมือความไม่แน่นอนสําหรับผู้นํายุคใหม่สําหรับโลกการทํางานสมัยใหม่มา
ปรับใช้ในการทํางาน  

V- Volatility ความผันผวน ยากจะคาดเดา เป็นสถานการณ์ที่เกิดขึ้นอย่างฉับพลันไม่ทันต้ังตัว 
U-Uncertainty มีความไม่แน่นอนสูง ไม่ชัดเจน ยากจะอธิบาย 
C-Complexity มีความซับซ้อนสูง มีปัจจัยมากมายที่ต้องนํามาพิจารณาประกอบการตัดสินใจ 
A-Ambiguity มีความคลุมเครือ เต็มไปด้วยความไม่แน่นอน ยากจะคาดเดาผลลัพธ์ได้  
ในการทํางานมีหลายหลักการ หลายปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ผนวกกับความเป็นตัวตน ที่ต้อง

นํามาปรับใช้ในการบริหารงาน  และจากความรู้ ประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรมจะสามารถนํามาปรับใช้ใน
การใช้ชีวิตและการทํางาน บนพ้ืนฐานการเปลี่ยนแปลงที่เราต้องก้าวให้ทัน ทั้งสถานการณ์โลก และเทคโนโลยี  

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล                                       
                     
ช่ือ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ภุชงค์ เมนะสินธ์ุ 
ตําแหน่ง  รองคณบดี 
หน่วยงาน  คณะวิทยาการจัดการ 
สังกัด   คณะวิทยาการจัดการ 
เบอร์ติดต่อ  081-4460605 
e-mail   oho_puchong@hotmail.com 
 
 
แนะนําตัว   

ข้าพเจ้าเริ่มปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยแห่งน้ี เมื่อปี พ.ศ.2543 ในตําแหน่งเจ้าหน้าที่ฝ่ายทะเบียนและ
ประมวลผล  สํานักงานกลางศูนย์การศึกษานอกสถาบัน  และตําแหน่งเจ้าหน้าที่บริการการศึกษา สํานักทะเบียน
และประมวลผล และในปี พ.ศ.2547 ข้าพเจ้าได้เปลี่ยนสายงานมาเป็นอาจารย์ประจํา โปรแกรมวิชาบริหารธุรกิจ 
คณะวิทยาการจัดการ โดยมีหน้าที่รับผิดชอบคืองานด้านวิชาการและเป็นหัวหน้าแขนงวิชาธุรกิจระหว่างประเทศ 
นอกจากน้ันข้าพเจ้าได้รับโอกาสจากคณะฯ  และมหาวิทยาลัยให้ดูแลรับผิดชอบการจัดการเรียนการสอน
โครงการความร่วมมือ2+2 (มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตกับมหาวิทยาลัยชนชาติกวางสี) และได้รับโอกาส
ทางด้านวิชาการตลอดมา เช่น การไปศึกษาดูงานที่ประเทศจีน การเป็นกรรมการพัฒนาหลักสูตรบริหารธุรกิจ
บัณฑิต (ต่อเน่ือง) , หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการธุรกิจค้าปลีก ซึ่งหลักสูตรน้ีเป็นหลักสูตรที่
เน้นประสบการณ์ตรง เป็นหลักสูตรโครงการความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยกับบริษัท ซีพี ออลล์ จํากัด 
(มหาชน) โดยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรต้องมีการฝึกปฏิบัติให้รู้ลึก รู้จริง  

ปัจจุบันข้าพเจ้าดํารงตําแหน่งรองคณบดี คณะวิทยาการจัดการ โดยหน้าที่ความรับผิดชอบหลักๆ คือ 
งานด้านวิชาการ งานด้านการวิจัย งานด้านพัฒนาบุคลากร งานประกันคุณภาพ และงานจัดการงานสํานักงาน
คณะ 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  
        ข้าพเจ้าได้รับความรู้และความเข้าใจในนโยบายและแนวทางการปฏิบัติงาน ตลอดจนได้เรียนรู้ทักษะ
ต่างๆ ในการบริหารงาน  ท่ามกลางความเปลี่ยนแปลงและความไม่แน่นอนที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน 

จากความรู้ที่ได้รับจากการอบรม ข้าพเจ้าสามารถนํามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตน และพัฒนางานที่
ข้าพเจ้ารับผิดชอบ (ระดับคณะ) ได้ดังน้ี 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

1. มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงรุกมากย่ิงขึ้นสําหรับการพัฒนาหลักสูตร การออกแบบหลักสูตรให้มีความทันสมัย 
มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ ตลอดจนการเพ่ิมกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย เช่น กลุ่มลูกค้าแบบการเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต   

2. มุ่งส่งเสริมและพัฒนาคณาจารย์ในคณะ ในด้านวิชาการอย่างต่อเน่ือง ตลอดจนการปรับเปลี่ยน
บทบาทของอาจารย์ให้มีลักษณะเป็น Coaching มากขึ้น  

3. มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงรุกให้อาจารย์ทํางานวิจัยเชิงบูรณาการข้ามศาสตร์ การทําวิจัยเชิงพ้ืนที่ให้มากขึ้น 
โดยนําความรู้ทางด้านวิทยาการจัดการเข้าไปสนับสนุนงานวิจัยต่างๆ ตลอดจนการเน้นให้เขียนบทความวิชาการ 
และบทความวิจัยมากขึ้น  

4. มุ่งเน้นกลยุทธ์การบริการวิชาการท่ีลงสู่พ้ืนที่ชุมชน โดยมีทั้งแบบไม่แสวงหากําไร กับ การแสวงหา
กําไร (เพ่ือความอยู่รอด)   

5. มุ่งเน้นกลยุทธ์เชิงรุก การปรับตัวในการทํางาน การส่งเสริมการทํางาน เพ่ือเพ่ิมและพัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากรสายสนันสนุน เช่น การจัดทําคู่มือการทํางาน การอบรมองค์ความรู้ใหม่ๆ แล้วนํามาพัฒนาการ
ทํางานในคณะ ตลอดจนการส่งเสริมทักษะทางด้านภาษาอังกฤษ และเทคโนโลยี 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล 
  
ช่ือ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มงคลชัย บุญแก้ว 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง   
หน่วยงาน  ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง นครนายก 
สังกัด   ผู้อํานวยการศูนย์การศึกษานอกที่ต้ัง นครนายก 
เบอร์ติดต่อ  085-4486555, 037-321590 
e-mail   mongkolchai.b@hotmail.com 
 

                                                                                                                              
แนะนําตัว   
  ช่ือเล่น หน่อย   เริ่มปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ต้ังแต่ปี 2544  เป็นประธานหลักสูตร
วิทยาศาสตร์การกีฬา คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2545 – 2547  ประธานฝ่ายกิจการนักศึกษา คณะครุ
ศาสตร์ 2556- 2558  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา คณะครุศาสตร์  2558 – 2561 ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการ
นักศึกษา คณะครุศาสตร์ 2563 – 2564 ปัจจุบันผู้อํานวยการศูนย์การศึกษา ศูนย์การศึกษานครนายก 2564 – 
ปัจจุบัน เป็นคนชอบกิจกรรมการออกกําลังกาย เล่นกีฬาหลายอย่าง เทนนิส กอล์ฟ เปตอง เวทเทรนน่ิง โบว์ลิ่ง 
ว่ิงมาราธอน ประเภทสายอุปกรณ์ ไม่เน้นแข่งขัน เน้นสุขภาพและเฮฮา 
 
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  

พัฒนาตน ช่วยเพ่ิมพูนองค์ความรู้ และประสบการณ์ที่ได้จากท่านวิทยากร พ่ีๆ เพ่ือนๆ และน้องๆ ที่ได้
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย เพ่ิมมุมมองในตนเองหลายๆ ด้าน ทั้งใน
ด้านการบริหารจัดการ การบริหารคน ลดความขัดแย้ง การสร้างภาวะผู้นํา  การสร้างเครือข่าย และมนุษย
สัมพันธ์กับหน่วยงานอ่ืน 

พัฒนางานและองค์กร จะเป็นแนวทางสร้างการเปลี่ยนแปลงในหน่วยงาน ที่จะมีระบบและองค์ความรู้
ใหม่ๆ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของหน่วยงานหรือมหาวิทยาลัยในเรื่องของงาน คน งบประมาณ และการบริหาร จึงมี
ความสําคัญที่หน่วยงานมหาวิทยาลัยก็จะต้องมีการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ และวิธีการทํางานให้มีประสิทธิภาพตาม
ทิศทางหรือเป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
 
.   
 
 
 
 

 

 

 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  

 
ช่ือ-สกุล  รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งภพ คงฤทธ์ิระจัน 
ตําแหน่ง  หัวหน้าศูนย์พัฒนาเคร่ือข่ายความร่วมมือ 
   ทางวิชาการด้านกฎหมายและการเมือง 
หน่วยงาน  โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 
สังกัด   โรงเรียนกฎหมายและการเมือง 
เบอร์ติดต่อ  095-484-1809 
e-mail   rung_pa@hotmail.com.  
 
  
 แนะนาํตัว   
 มีความถนัดในด้าน การบริหารงานภาครัฐ นโยบายสาธารณะ สร้างเครือข่ายงานวิชาการร่วมกับ
หน่วยงานภายนอก เช่น สนง.สัญญาธรรมศกัด์ิ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ สมาคมทนายความแห่งประเทศไทย  
 
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มี
ดังนี้  

 
  สรุปการบรรยาย : หลักสูตร การพัฒนาศกัยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิตสูค่วามเป็น
ผู้บริหารระดับสูง (พบส.1) 
 

หัวข้อการอบรม ประโยชน์ท่ีได้รับ  
1.นโยบายและแผนการบริหาร
มหาวิทยาลัย :  
รศ.ดร.ศิโรจน์ ผลพันธิน 
  

-การปรับทัศนคติจากผู้ปฏิบัติงานไปสู่ตําแหน่งผู้บริหาร 
-การเลือกข้อมูลเพ่ือเป็นองค์ความรู้ด้านบริหารรอบรู้ในกฎระเบียบ เงื่อนไข ข้อบังคับ
และกฎหมาย ท่ีเกี่ยวข้องกับการบริหารหน่วยงานในกํากับของรัฐ การบริหาร
การศึกษา การบริหารงานบุคคล การจัดการงบประมาณ 

2.การนํานโยบายและแผนงานสู่
การปฏิบัติ :  
รศ.ดร.สุขุม เฉลยทรัพย์ 

-การให้ความสําคัญกับการพิจารณาด้านสรรมถนะภายในหน่วยงาน 
-ผู้บริหารจะต้องมอบโอกาสให้แก่บุคคลากรเข้ามารับผิดชอบและตัดสินใจในการ
ปฏิบัติงานด้านต่างๆที่อยู่ภายกรอบแนวคิด “จิ๋วแต่แจ๋ว” 

3.การประ เมิ นน โยบายและ
แผนงานโครงการ :  
รศ.ดร.โยธิน แสวงดี 

-ความชัดเจนในการกําหนดนโยบายของมหาวิทยาลัย 
-กําหนดแผน/แผนงาน (Log Frame) ท่ีทางมหาวิทยาลัยจะต้องมีการระบุตัวชี้วัดให้มี
ความชัดเจนและจะต้องมีการระบุทรัพยากร หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ 

4.ภาวะผู้นําเพ่ือการเปลี่ยนแปลง 
: รศ.ดร.ชลวิทย์ เจียรจิตต์ 

-การสื่อสารท่ีถือเป็นหลักการสําคัญประการหน่ึงท่ีผู้บริหารจะต้องมีการสื่อสารท่ี
รวดเร็ว เข้าใจง่ายและสื่อสารถึงความต้องการหรือวัตถุประสงค์ 
-ผู้บริหารควรนําหลักท่ีว่า “VUCA World” มาประยุกต์ใช้ในการบริหารมหาวิทยาลัย 

5.บริหารสนุก ทันยุคสมัย: 
ผศ.ดร.พิทักษ์ จันทร์เจริญ 
  

-วัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ได้แก่ การมีบุคลิกภาพท่ีดี มีความรู้จริงในส่ิงท่ี
ทํา  
-การปรับวิธีปฏิบัติ การปรับแนวคิดให้มีความสอดคล้องกับสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลง
ไป 



 
 

 

หัวข้อการอบรม ประโยชน์ท่ีได้รับ  
6.การวิจัยสําหรับผู้บริหาร :  
รศ.ดร.ชนะศึก นิชานนท์ 
  

-มหาวิทยาลัยจะต้องมีการปรับตัวในการปฏิบัติงานปรับตัวขององค์กรภาครัฐและ
ภาคเอกชน คือ การให้ความสําคัญกับ (เศรษฐกิจดิจิทัล มหาวิทยาลัยควรปรับ
หลักสูตรให้เหมาะสม)   (เศรษฐกิจใส่ใจ  ธุรกิจท่ีเกี่ยวข้องสุขภาพ) (เศรษฐกิจสีเขียว 
ธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้า) 

7.จริยธรรมและธรรมาภิบาล
สําหรับผู้บริหาร :  
รศ.ดร.เจษฎ์ โทณะวนิก 

-ยึดถือหลักการในการปฏิบัติงาน การมีวินัยและปฏิบัติงานภายใต้กฎหมายตาม
ข้อกําหนดของหน่วยงาน 
-การปฏิบัติต่อเพ่ือนร่วมงานก็เป็นสิ่งท่ีสามารถวัดระดับจริยธรรมและธรรมาภิบาล
สําหรับผู้บริหาร     

8.กําหนดเป้าหมายเพ่ือพัฒนา
องค์กร Re-Inventing :  
ผศ.ดร.ศรเนตร อารีโสภณพิเชฐ  

-การพัฒนามหาวิทยาลัยสามารถอ้างอิงจาก แผนกลยุทธ์ในการพัฒนาประเทศ (BGC 
Economy,  Digital Economy, Health and Wellness Economy) 
-ความสามารถในการนําเอาองค์ความรู้มาสร้างเป็นนวัตกรรมใหม่ 

9.ระบบสารสน เทศ เ พ่ื อการ
บริหารและการจัดการข้อมูล
ภายใน : ดร.สวงค์ บุญปลูก 

-ก่อนการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้จัดเก็บข้อมูลต้องมีความเข้าใจข้อมูลนั้นให้ถูกต้อง 
-การเตรียมพร้อมบุคลากรด้านการจัดการระบบสารสนเทศและการจัดการข้อมูล 

10.ผลกระทบและปัจจัยในการ
บริหารมหาวิทยาลัย :  
ศ.ดร.สุรินทร์ คําฝอย 

-ความสามารถในการแข่งขันด้านประกอบธุรกิจและด้านการศึกษา 
-Mega trend แนวโน้มให้ความสําคัญกับ AI โดยมีการใช้ฐานข้อมูล Big data เป็น
การกําหนดการพัฒนาในมิติต่างๆทั้งในด้านการผลิตงาน 

11.การปรับ ตัว ใน ยุค  Digital 
Disruption :  
ผศ.ดร.อรุณี หงษ์ศิริวัฒน์ 
  

- Digital Transformation for Higher Education : ก า รป รั บ เ ป ลี่ ย น ใ ห้ เ ป็ น
มหาวิทยาลัยดิจิทัล 
-การพัฒนาอย่างต่อเนื่องควรเข้าใจในศาสตร์ด้านการอุดมศึกษาประกอบไปด้วย 
ได้แก่ การบริหารสถาบันอุดมศึกษา การพัฒนาหลักสูตร 

12.การพัฒนางานวิชาการ สู่
ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย : 
ดร.สุวมาลย์ ม่วงประเสริฐ 
  

-หลักการบริหารงานมหาวิทยาลัยควรอ้างอิงจาก SDU Directions : Small but 
Smart ท่ีเน้นการพัฒนาหลักสูตรบนพ้ืนฐานของ Outcome Base 
-มุมมองในอนาคตต่อการพัฒนางานวิชาการ ควรพิจารณาในประเด็นของ การ
เจริญเติบโตทางเทคโนโลยีในรูปแบบใหม่ 

13.การจัดซ้ือจัดจ้างและบริหาร
พัสดุภาครัฐ :  
นายมณเฑียร เจริญผล 
  

พ.ร.บ.วินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561วางหลักกฎหมายไว้ว่า การจัดซ้ือจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ท่ีกําหนดไว้ใน
กฎหมายท่ีกําหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการจัดซ้ือจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ 

14.การ ส่ือสารและการสร้ าง
ภาพลักษณ์สําหรับผู้บริหาร :  
ดร.ธีร์ ภวังคนันท์ 

-ทักษะการสื่อสารตามระดับการบริหารท้ังผู้บริหารระดับสูง กลางและระดับต้นช่วย
เพ่ิมประสิทธิภาพในการสื่อสารแบบตรงไปตรงมาเป็นการสื่อสารแบบแสดงให้เห็นถึง
เป้าหมาย 

15.การสร้ าง ทีมงานและการ
บริหารเครือข่าย :  
 ผศ.ดร.รุ่งทิวา แย้มรุ่ง 
  

-. VUCA กับการสร้างทีมงาน เป็นแนวคิดท่ีเน้นให้มีความตระหนักในการบริหารด้าน 
ความผันผวนท่ีเกิดข้ึนจากสถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 
-การบริหารเครือข่าย จะต้องอาศัยภาวะและศิลปะความเป็นผู้นําท่ีสามารถนํา
หน่วยงานไปสู่การสร้างเครือข่ายให้แก่หน่วยงานได้ 

16.กฎหมายสําหรับ ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ : 
ดร.สฤษด์ิ  ธัญกิจจานุกิจ 

การใช้ลําดับศักด์ิทางกฎหมายท้ังนี้ผู้บริหารจะต้องรู้ว่าศักด์ิแห่งกฎหมายไหนสําคัญ
กว่ากันเพ่ือการนําไปใช้ให้ถูกต้อง กรณีศึกษาท่ีผู้บริหารควรรู้ เช่น สัญญาการให้
ทุนการศึกษา การต่อสัญญาจ้างพนักงานมหาวิทยาลัย 

17.มิ ติ ค ว า ม เ ป็ น ส า ก ล ข อ ง
สถาบันอุดมศึกษา :  
ดร.พรชณิตว์ แก้วเนตร 
  

-องค์ประกอบของการก้าวสู่ในระบบสากล จะต้องมีคุณลักษณะสากลได้แก่ การมี
ภาวะผู้นํา การมีวิสัยทัศน์ การจัดรูปแบบการเรียนการสอน 
- Change Agent คือการเพิ่มบทบาทจากส่ิงท่ีเป็นอยู่ให้เปลี่ยนแปลงในระดับสากล 
โดยใช้วิธีการกระตุ้นความคิดของบุคลากรในหน่วยงาน 



 
 

 

หัวข้อการอบรม ประโยชน์ท่ีได้รับ  
18.น วัตกรรม ในการบริ ห า ร
มหาวิทยาลัย :  
รศ.ดร.สุกัญญา แช่มช้อย 

-นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ อาจใช้เป็น Model เพ่ือการสร้างสรรค์นวัตกรรมในการ
บริหารของมหาวิทยาลัย 

19.เทคนิคในการแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจในการบริหาร : 
 รศ.ดร.ศจีมาจ ณ วิเชียร 

-การใช้แนวคิดแบบ Empathize  เป็นการทําความเข้าใจกลุ่มเป้าหมายท่ีแท้จริง 
เข้าใจปัญหาความต้อง ความจําเป็น อารมณ์ความรู้สึก การกระทําท่ีทําออกมา 
ผู้บริหารจึงควรมีการทําความเข้าใจ (บุคลากรในหน่วยงาน นักศึกษา) 

20.การคิดเชิงกลยุทธ์และการ
บริหารจัดการสมัยใหม่ :  
รศ.ดร.ธเนศ วัฒนกูล 
  

การคิดเชิงกลยุทธ์ในระดับหน่วยงานควรเร่ิมจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในปัจจัย
ภายนอก ให้ดูว่าปัจจัยต่างๆจะมีอิทธิพลหรือบทบาทท่ีทําให้หน่วยงานมีความจําเป็น
ผู้บริหารจึงต้องมีทักษะในการวิเคราะห์สถานการณ์โดยเร่ิมจากการใช้ฐานข้อมูลท่ี
เกี่ยวข้อง 

21.การใช้ระบบประกันคุณภาพ
ในงานบริหาร :  
ศ.ดร.เสาวณิต สุขภารังษี 

องค์ประกอบท่ีสําคัญของการประกันคุณภาพคือการพัฒนาหลักสูตร ท่ีต้องใช้
ฐานข้อมูลเชิงสถิติเข้ามีส่วนในการพัฒนาหลักสูตร เช่น สถิติการมีงานทํา สถิติการจบ
การศึกษา การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี เป็นต้น  

22.กลยุทธ์ในการบริหารองค์กร
ยุคดิจิทัล :  
ดร.เบญจรงค์ สุวรรณคีรี 

ทักษะความสําเร็จในยุคดิจิทัล คือการเข้าใจกับคําว่า การเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อการ
ปฏิบัติงาน จึงให้ความสําคัญกับ ทักษะการใช้เทคโนโลยีท่ีเหมาะสมกับงานท่ีปฏิบัติ 
การเปิดโอกาสให้เทคโนโลยีเข้ามาปฏิบัติงานร่วมกับมนุษย์ การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า 
การเป็นผู้นํา 

23.จิตวิทยาการบริหารงานและ
การบริหารความขัดแย้ง : 
รศ.ดร.คมเพชร ฉัตรศุภกุล 
  

ผู้บริหารองค์การจะนําหลักจิตวิทยาไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานให้ประสบ
ความสําเร็จ โดยเร่ิมจากการกระบวนการ ในการวิเคราะห์ตนเอง การวิเคราะห์
จิตวิทยาท่ีมีความแตกต่างระหว่างบุคคล และนําไปสู่จิตวิทยาการสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน 

24.การบริหารงานวิทยาเขตและ
ศูนย์การศึกษานอกสถานท่ีต้ัง : 
ดร.วรานี เวสสุนทรเทพ 
  

-การบริหารงานบุคคล การส่งเสริมการพัฒนางานบุคคล ควรพัฒนา 7 สมรรถนะของ
บุคลากรรวมถึงการพัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน การติดตามงาน 
-การบริหารความเสี่ยง ต้ังแต่ระดับ หลักสูตร คณะ ศูนย์การศึกษา มีแผนบริหารความ
เสี่ยง ด้านกลยุทธ์ ด้านการปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามกฎหมายข้อบังคับ  ด้านการเงิน 
ด้านชีวะอนามัย ควรให้ความสนใจในการในการบริหารเพ่ือป้องกันปัญหาท่ีจะเกิดข้ึน
ในอนาคต 

25.ทําอย่างไรให้โดนใจ Gen Z : 
รศ.ดร.พัชรี สวนแก้ว 
  

แนวคิดการพัฒนานักศึกษาในยุคปัจจุบัน ควรคํานึงถึงพฤติกรรมของนักศึกษายุคใหม่ 
มีแนวโน้มในพฤติกรรม คือ การให้ความใส่ใจในประเด็นของสังคมทั้งทางการเมือง 
เศรษฐกิจและสังคม นอกจากนั้นความสนใจยังมุ่งไปสู่ประเด็นเร่ืองความชอบธรรม
ทางสังคมที่แสดงให้เห็นว่า ถึงแม้จะมีอิทธิพลจากสื่อออนไลน์แต่มิได้ทําให้ คนรุ่นใหม่
ละเลยประเด็นหรือข้อสงสัยทางสังคม  

26.การบริหารความเสี่ยงและ
การควบคุมภายใน :  
ธงชัย ศรีดามา 
  

-มหาวิทยาลัยสวนดุสิตต้องมีกรอบการดําเนินงานการบริหารความเสี่ยงและการ
ควบคุมภายในท่ีเป็นไปตามหลักเกณฑ์ว่าด้วยมาตราฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในสําหรับหน่วยงานของรัฐ 2561 
-การควบคุมภายในและการบริหารจัดความเสี่ยง การกําหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายในใ ห้จัด ข้ึนตามมาตรฐานสากลของ  The Committee Of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission : COSO 2013 

                                                                                                                                             
 
 
 
 



 
 

 

 
ข้อมูลรายบุคคล                                                                                                                                    
ช่ือ-สกุล  นางสาววาสนา จันทร์จ่าย                                               
ตําแหน่ง  หัวหน้าสํานักงาน                                                        
หน่วยงาน  สํานักงานอํานวยการสํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
สังกัด   สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
เบอร์ติดต่อ  02-2445173 หรือ 061-7494641 
e-mail    wasanaj88@gmail.com 
 
  
แนะนําตัว   

เริ่มปฏิบัติงานที่สํานักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน เมื่อวันที่ 1 กรกฎาคม 2546 ปฏิบัติงานใน
หน้าที่ตรวจสอบการสําเร็จการศึกษา และจัดทําข้อมูลผู้สําเร็จการศึกษาเพ่ือเสนอขออนุมัติปริญญาต่อสภา
มหาวิทยาลัย ปัจจุบันปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่ง หัวหน้าสํานักงาน คติที่ใช้ในการทํางาน “ทําอย่างไร จึงจะให้เขา
รู้” คือ ต้องหาวิธีสื่อสารทําความเข้าใจในเรื่องที่เก่ียวข้องกับงานทะเบียนให้ผู้ปฏิบัติ และผู้ใช้บริการได้รับข้อมูล
ที่ถูกต้อง ตรงกัน 

  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  

แนวทางการพัฒนาตน : เริ่มต้นจากการวิเคราะห์ตนเอง เพ่ือหาจุดแข็ง จุดอ่อน และเรื่องที่จําเป็น
จะต้องเรียนรู้ในงาน เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนเอง แล้วจึงหาโอกาสศึกษาเพ่ิมเติมจากการเรียนหรือการอบรม 
สอบถามผู้รู้ และบูรณาการความคิดให้รอบด้าน เพ่ือเตรียมพร้อมในการทํางานอยู่เสมอ  

แนวทางการพัฒนางาน : นําความรู้และเทคนิคการบริหารงาน วิธีการแก้ปัญหา และการตัดสินใจใน
การบริหารงาน มาปรับใช้ในการทํางาน ผลงานมีความถูกต้อง และทันเวลา โดยคํานึงถึงประโยชน์ของ
มหาวิทยาลัยเป็นสําคัญ รวมทั้งสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรตระหนักถึงความสําคัญในการทํางาน ร่วมกันพัฒนา
งาน และพัฒนาตนเอง เพ่ือให้งานสําเร็จตรงตามเป้าหมายที่วางแผนไว้   
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
 
ช่ือ-สกุล  ดร.วิณาภรณ์ แตงจุ้ย 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการ 
หน่วยงาน  กองบริการนักศึกษา  
สังกัด   สํานักงานวิทยาเขตสุพรรณบุรี 
เบอร์ติดต่อ  083-4484658 
e-mail    winaphorn_tha@dusit.ac.th 
 
  
แนะนําตัว  
  ช่ื อ  วิณาภรณ์  แตงจุ้ ย  หรือ  ไผ่หลิ ว  จบการ ศึกษาระ ดับปริญญาตรี จากคณะรั ฐศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ระดับปริญญาโท พัฒนามนุษย์และสังคม จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย และระดับปริญญา
เอก พัฒนศึกษา มหาวิทยาลัยศิลปากร โดยมีตําแหน่งเป็นอาจารย์หมวดการศึกษาทั่วไป ปฏิบัติงานวิทยาเขต
สุพรรณบุรี สังกัดคณะมนุษย์ศาสตร์และสังคมศาสตร์ สอนวิชาพลเมืองไทยและพลเมืองโลกที่ดี สนใจและศึกษา 
เรื่องการทํากิจกรรมนักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความเป็นพลเมือง นอกจากน้ียังได้รับหน้าที่เป็นผู้อํานวยการกอง
บริการนักศึกษา ประจําวิทยาเขตสุพรรณบุรี ดูแลงาน วิชาการทะเบียน กิจการนักศึกษาและวิทยบริการ ซึ่งเป็น
หน้าที่ที่ท้าทายและสนุก โดยเฉพาะการได้ทํากิจกรรมกับนักศึกษามีความใกล้ชิดกับนักศึกษา และเปิดโอกาสให้
นักศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการทํากิจกรรมต่างๆ สร้างประสบการณ์และสอนการดําเนินชีวิตผ่านการทํา
กิจกรรม  
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตน พัฒนางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  จากการอบรมท้ัง 7 วันที่ผ่านมาเกือบทุกหัวข้อมีความสําคัญอย่างย่ิงต่อการทํางานเพราะมีความเช่ือมโยง
สัมพันธ์กันไม่มากก็น้อย โดยเฉพาะในการเป็นผู้บริหารที่ดีสิ่งที่สําคัญคือ มีความรู้ความเข้าใจในงาน การสร้าง
ทีมงานที่ดี การสื่อสารที่เข้าใจ ใส่ใจกันและกัน สําคัญต้องรับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมายให้สําเร็จไปได้ด้วยดี 
เปิดใจทบทวนสิ่งที่ควรปรับปรุงจากข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้น  พัฒนาตนเองเสมอกับสภาพที่เปลี่ยนแปลง สร้าง
เครือข่ายในการทํางาน และสร้างประโยชน์ให้กับองค์กร 
    
  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
 
ช่ือ-สกุล  ดร.วิโรจน์ เทพบุตร 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการ 
 หน่วยงาน  ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์ 
สังกัด   ศูนย์บริการสื่อและสิ่งพิมพ์กราฟฟิคไซท์ 
เบอร์ติดต่อ  08-46961425 
e-mail   wirote_tep@dusit.ac.th 
 
  
   
แนะนําตัว   

ดูแลหน่วยงานที่บริการงานด้านสื่อ สิ่งพิมพ์ สามารถให้บรกิารงานพิมพ์ได้หลากหลายทัง้งานภายใน 
และนอกองค์กร  
 
 
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  
  พัฒนาตน ให้การทํางานมีขั้นตอน ชัดเจน ถูกต้อง โปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือให้งานที่ได้มีคุณภาพตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้สนิค้า และบริการ  
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล 
  
ช่ือ-สกุล  นางสาวศริญา ประเสริฐสุด 
ตําแหน่ง  รองคณบดี 
หน่วยงาน  โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
สังกัด   โรงเรียนการท่องเที่ยวและการบริการ 
เบอร์ติดต่อ  085-9455491 
e-mail   sariya_pra@dusit.ac.th 
 
 
แนะนําตัว   
  นางสาวศริญา ประเสริฐสุด ช่ือเล่น แนท ปัจจุบันดํารงตําแหน่งรองคณบดีโรงเรียนการท่องเที่ยวและ
การบริการ รับผิดชอบดูแลในส่วนของงานวิชาการ งานฝึกประสบการณ์ งานบุคคลรวมถึงการพัฒนาบุคลากร
ด้วย และผลงานทางวิชาการ นอกจากนี้ยังดูแลงานด้านประกันคุณภาพ การจัดการความรู้ ความเสี่ยง อาชีวอนา
มัยและความปลอดภัย   
  เคยปฏิบัติงานด้านกิจการนักศึกษา ประธานหลักสูตรการจัดการงานบริการ (หลักสูตรนานาชาติ) ความ
เช่ียวชาญ จบการศึกษาปริญญาตรีด้านบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ปริญญาโท M.B.A. มหาวิทยาลัย 
Suffolk บอสตัน ประเทศสหรัฐอเมริกา และ หลักสูตรประกาศนียบัตร Hotel Operation Management จาก 
Swiss Hotel Management School ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ เคยทํางานด้านการบัญชี ร้านอาหารญี่ปุ่นที่
ประเทศสหรัฐอเมริกา และร้านอาหารอินเดีย ประเทศสวิตเซอร์แลนด์ ซึ่งเป็นประสบการณ์ที่สอดคล้องกับการ
ทํางานในโรงเรียนท่องเที่ยวและการบริการ โดยได้เข้ามาทํางานในมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ต้ังแต่ปี พ.ศ. 2553  
  คนสวนดุสิตพูดคําว่าไม่ ไม่เป็น ทําได้หรือไม่ได้ จะตอบว่าได้ไว้ก่อน เพราะเป็นโอกาสที่ได้เรียนรู้ โดยผู้ที่
มอบหมายงานจะคอยช่วยเหลือและสนับสนุน และคนสวนดุสิตทุกคนก็พร้อมที่ให้ความช่วยเหลือคนสวนดุสิต
ด้วยกัน แม้จะไม่รู้จัก หรือไม่เคยเห็นหน้า นอกจากน้ันผู้ใหญ่ในสวนดุสิตมีเมตตาคอยสอน และให้คําแนะนําอยู่
เสมอ เช่น เมื่อวางแผนการดําเนินงานก็ต้องวางแผนให้รอบครอบ รอบด้าน จนสุดกระบวนการ เช่น ถ้าจะ
ช่วยเหลือผู้อ่ืน ไม่ใช่แค่การแก้ปัญหาที่อยู่ตรงหน้าเพียงอย่างเดียว ให้วางแผนช่วยเหลือจนถึงปลายทาง จนเขาผู้
น้ันประสบความสําเร็จ 
  
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตน พัฒนางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  
 

1. รู้จักหน้าที่และมีวินัย ขวนขวายหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ได้อย่าง
สมบูรณ์ เช่น เป็นผู้บริหารต้องรู้และเข้าใจกฎหมายด้วย เพ่ือเป็นกรอบในการดําเนินงาน (กม. เก่ียวกับ
บุคคล กม.เก่ียวกับการศึกษา กม.เก่ียวกับการเงิน พัสดุ เบิกจ่าย การควบคุมภายใน)  นอกจากน้ี การ
มองภาพการปฏิบัติงานต้องมองให้รอบด้าน และมองในมุมของฝั่งการบริหารด้วย และ การบริหารแม้มี
หลักกฎหมาย ผู้บริหารก็ต้องมีหลักรัฐศาสตร์ด้วย  

 
 
 



 
 

 

 
2. เรียนรู้จากแบบอย่างที่ดี  การนําสิ่งดีๆจากผู้ที่ประสบความสําเร็จมาปรับใช้กับตนช่วยให้เราไม่เสียเวลา

ลองผิดลองถูก  เช่นเดียวกับจรรยาบรรณของผู้บริหารสามารถเรียนรู้และทําตามผู้ที่ปฏิบัติตนอย่าง
เหมาะสม ประกอบกับการปฏิบัติต่อผู้อ่ืนเช่นเดียวกับการทีฎ่เราต้องการให้ผู้อ่ืนปฏิบัติกับเรา  
 

3. เรียนรู้ที่จะเป็นนวัตกร จากการไฝ่รู้ ค้นหาคําตอบ มุ่งมั่น ช่างสังเกตปัญหาและโอกาส หาข้อมูลเพ่ือ
การตัดสินใจ พัฒนาตนสร้างความเช่ีฎยวชาญในความรู้ทักษะที่มีอยู และเรียนรู้ทักษะใหม่ๆ  คิดหา
แนวทางหรือกระบวนการในการปฏิบัติงานท่ีสร้างสรรค์ เพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน และสามารถ
ปรับให้หน่วยงานเป็นองค์กรที่จิ๋ว แต่แจ๋ว ตามนโยบายของมหาวิทยาลัย 

 
4. ขับเคลื่อนองค์กรด้วยทีมงาน สื่อสารทําความเข้าใจให้ผู้ร่วมงานเข้าใจเป้าหมายและแนวทางการ

ดําเนินงานเดียวกัน มอบหมายงานอย่างเหมาะสม เป็นผู้นําที่สร้างแรงจูงใจของทีมในการทํางานเพื่อ
บรรลุเป้าหมายขององค์กร ให้คําแนะนําและกําลังใจ ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง และคอยช่วยเหลือหาก
พบอุปสรรค   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
                                                                                     
ช่ือ-สกุล  นายศิววิทย์ บัวสุวรรณ (โอ๊ต) 
ตําแหน่ง  ผู้อํานวยการศูนย์เครื่องมือปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ 
หน่วยงาน  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สังกัด   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เบอร์ติดต่อ  083-9728390 
e-mail   b.siwawit@gmail.com, siwawit_bua@dusit.ac.th 
                                                                                                                                        
  
 แนะนําตัว   
  ปัจจุบันสังกัดคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ปฏิบัติงานศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
ให้บริการเคร่ืองมือวิทยาศาสตร์สําหรับบุคลากรและนักศึกษา ให้บริการห้องปฏิบัติการที่ได้การรับรองมาตรฐาน
ความปลอดภัย และให้คําปรึกษาด้านวิทยาศาสตร์สําหรับการเรียนการสอน การวิจัย และการบริการวิชาการ 
  งานที่ปฏิบัติ ปัจจุบันดําเนินงานหลายภาคส่วน อาทิเช่น สอนระดับปริญญาตรี สอนระดับประถมศึกษา 
โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ พัฒนารายวิชาหมวดการศึกษาทั่วไป บริหารศูนย์เครื่องมือปฏิบัติการวิทยาศาสตร์ และ
เป็นทีมงานขับเคลื่อนคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
   
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพฒันาตน พัฒนางาน จากหวัข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  

ได้ทราบแนวคิดแบบผู้บริหาร ความรู้รอบด้านกับการเป็นผู้บริหาร ในโลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว เรามีหน้าที่ต้องปรับตัวให้ไว เพ่ือรองรับกับการเปลี่ยนแปลง  

คําว่า “เป็นไปไม่ได้” จะไม่ได้ยินจากผู้บริหาร ต้อง “เป็นไปได้” เท่าน้ัน  
   “ถ้าเราคิดจะเริ่มต้นทําสิ่งที่รูวั้นน้ีในวันพรุ่งน้ี สิ่งที่เราจะทาํก็จะกลายเป็นของเก่าไปแล้ว” 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
 
ช่ือ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สฤษดิ์ ศรีโยธิน 
ตําแหน่ง  รองคณบดี 
หน่วยงาน  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
สังกัด   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
เบอร์ติดต่อ  081-6126207 
e-mail   supblue71@gmail.com 
 
  
แนะนําตัว   
 ข้าพเจ้านายสฤษด์ิ ศรีโยธิน ตัวแทนจากคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทําหน้าที่ในการขับเคลื่อน
งานวิชาการของคณะฯ เพ่ือสร้างความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ให้กับนักศึกษา และส่งเสริมทักษะในการพัฒนา
สมรรรถนะทางวิชาการให้กับบุคลากรในคณะฯ เพ่ือเป็นส่วนหน่ึงในการผลักดันพันธกิจของมหาวิทยาลัยเพ่ือ
พัฒนาท้องถิ่นให้บรรลุตามปณิธานของมหาวิทยาลัย 
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตน พัฒนางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  

1. ได้แนวคิดในการบริหารงานอุดมศึกษาสมัยใหม่ สามารถนําไปใช้ในการขับเคลื่อนงานวิชาการให้กับ
คณะ อาทิ หลักสูตรอบรมระยะสั้น เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตให้กับบุคคลภายนอก, การพัฒนารายวิชา
เพ่ือเทียบโอนหน่วยกิตในมหาวิทยาลัย ด้วยองค์ความรู้ทางมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เช่น วิชา
ภาษาต่างประเทศ วิชาการสังคมศาสตร์ เป็นต้น  

2. ได้รับแรงบันดาลใจในการวางตนในองค์กรในฐานะผู้ขับเคลื่อนงานวิชาการของคณะ ว่าจะต้องดึงการ
มีส่วนร่วมของบุคลากรทั้งจากสายวิชาการและสายสนับสนุนให้เข้ามามีส่วนในการขับเคลื่อนงานของคณะและ
มหาวิทยาลัย  

3. ได้รับเครือข่ายผู้เข้าร่วมการอบรมด้วยกัน ที่ทําให้สามารถขอความร่วมมือในการทํางานได้อย่าง
เหมาะสมในอนาคต และเกิดความเข้าใจวัฒนธรรมองค์กรของแต่ละหน่วยงานและพันธกิจของภาคส่วนต่างๆ     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล 
  
ช่ือ-สกุล  ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุระสิทธ์ิ ทรงม้า 
ตําแหน่ง  รองคณบดี 
หน่วยงาน  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
สังกัด   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
เบอร์ติดต่อ  081-3723218 
e-mail   surasit_son@dusit.ac.th, surasit.songma@gmail.com 
 
 
แนะนําตัว   

ช่ือเล่น หนู เรียนและทํางานในครัวสวนดุสิต พ.ศ. 2539 เป็นงานแรก และได้รับการบรรจุเข้าเป็น
บุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิตอย่างเป็นทางการเมื่อ พ.ศ. 2542 ที่กองอาคารสถานที่ โดยทํางานต้ังแต่เจ้าหน้าที่
ธุรการ เจ้าหน้าที่เทคนิคระบบดูแลเครื่องช่วยสอนภายในมหาวิทยาลัยและศูนย์การศึกษา ระบบการประชุมของ
หอประชุมมหาวิทยาลัย รับผิดชอบงานรักษาความปลอดภัยและจราจรในมหาวิทยาลัย รวมถึงเว็บไซต์ใน
ขณะนั้น ได้รับทุนการศึกษาเรียนปริญญาโทจากมหาวิทยาลัย เมื่อศึกษาจบได้ปรับเปลี่ยนเป็นตําแหน่งอาจารย์
ใน พ .ศ . 2548 ณ ศูนย์การศึกษาจรัลสนิทวงศ์ ย้ายเข้ามาภายในมหาวิทยาลัย พ .ศ . 2550 สังกัดคณะ
วิทยาศาสตร์ และได้รับทุนการศึกษาไปเรียนปริญญาเอกจากมหาวิทยาลัย โดยทํางานไปด้วยเรียนไปด้วย เคย
ดํารงตําแหน่งผู้แทนคณาจารย์คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ประธานกรรมการบริหารหลักสูตรเทคโนโลยี
สารสนเทศ กรรมการบริหารคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี รองประธานอนุกรรมการฝ่ายจัดเลี้ยงและวิทยุ
สื่อสารงานพระราชทานปริญญาบัตรของ มรภ.เขตภาคกลาง กรรมการนโยบายบุคลากรประจํามหาวิทยาลัย 
กรรมการกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ กรรมการกองทุนสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ของพนักงาน กรรมการสภา
คณาจารย์และพนักงาน และประธานสภาคณาจารย์และพนักงาน 2 วาระ ปัจจุบันดํารงตําแหน่ง รองคณบดีฝ่าย
บริหาร คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยสวนดุสิต นิสัยส่วนตัวเป็นคนพูดเสียงดัง นํ้าเสียงแข็ง 
ตรงไปตรงมา ขี้เกรงใจคน และรักความถูกต้องยุติธรรม สามารถปรับตัวเข้ากับคนอ่ืนได้ดี  
 
  ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตน พัฒนางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้ามี
ดังนี้  

การอบรมครั้งน้ีได้ประโยชน์ 2 ส่วน คือ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม และมหาวิทยาลัยสวนดุสิต โดย สําหรับ
ตัวผู้เข้ารับการฝึกอบรมเอง ถือเป็นประโยชน์ทางตรง ที่ได้มีโอกาสรับฟังจากวิทยากรผู้มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์มาถ่ายทอดเรื่องราวต่าง ๆ ข้าพเจ้าจะนําเอาไปบูรณาการปรับปรุงในส่วนที่ยังปฏิบัติได้ไม่ดี 
และพัฒนาให้ดีขึ้นไปในส่วนที่ได้ดีแล้ว รวมทั้งยังได้เครือข่ายความร่วมมือจากเพ่ือนๆ ผู้เข้าร่วมรับการฝึกอบรม
ด้วยกันเอง และต่อยอดประสบการณ์สิ่งที่ได้รับมากให้กับเพ่ือนร่วมกันทุกคนได้รับรู้ทั้งผ่านการ ประชุมกลุ่มย่อย 
และที่สําคัญที่สุด  คือการปฏิบัติตัวเป็นตัวอย่างที่ดีให้เห็น สําหรับประโยชน์ในระดับมหาวิทยาลัย เมื่อทุกภาคส่วนเกิด
ปรับปรุงและพัฒนาขึ้นโดยพร้อมเพียงกันแล้ว ผ่านผู้เข้ารับการอบรมที่เป็นตัวแทนหน่วยงาน ย่อมส่งผลโดยตรงกับ
หน่วยงานที่สังกัด ไม่ว่าจะเป็น คณะ โรงเรียน วิทยาเขต ศูนย์การศึกษา สํานัก หน่วยงานอิสระ ปฏิบัติงานได้ดีมี
ประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น สุดท้ายจะส่งผลลัพธ์ที่ดีต่อมหาวิทยาลัยในภาพรวม 

“การเปลี่ยนแปลงเริ่มจากทศันคติของตนเอง  
โดยต้องเช่ียวชาญในงานที่ทํา ทําในสิ่งทีม่หาวิทยาลัยมีใหดี้ที่สุด และใหท้ําทันที” 



 
 

 

ข้อมูลรายบุคคล  
   
ช่ือ-สกุล  นางสาวอกนิษฐ์ เลิศสิริศรสีกุล 
ตําแหน่ง  ผู้จัดการหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจ 
หน่วยงาน  สํานักงานอํานวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา 
สังกัด   สถาบันวิจัยและพัฒนา 
เบอร์ติดต่อ  08-65758389 
e-mail    akanid_ler@dusit.ac.th / ubi.sdu@gmail.com 
 
 
แนะนําตัว   

นางสาวอกนิษฐ์ เลิศสิริศรสีกุล (ขวัญ) เริม่ปฏิบัติงานที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิตปี พ.ศ. 2556 การได้โอกาส
เข้ามาร่วมกิจกรรมในครั้งน้ีเป็นเสมือนเวทีทีไ่ด้ “เปิดตา เปิดหัว เปิดตัว และเปิดใจ” 

 เปิดตา: การได้มีโอกาสสัมผสัและเข้าถึงผูบ้ริหารมหาวิทยาลัยหลาย ๆ ท่าน ได้มองเห็นว่าแต่ละท่านมี
วิธีการพูด วิธีการคิด วิธีการทํา วิธีการบริหารจัดการ และวิธีการถ่ายทอดอย่างไร 

 เปิดหัว: การได้รับความรู้ที่อัดแน่นจากผู้บรหิารและท่านวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถรอบด้าน ซึง่
เป็นสิ่งที่จะช่วยหล่อหลอมการทํางานของเราให้ดีและมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

 เปิดตัว: นอกจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้ร่วมอบรมแลว้ ยังเป็นโอกาสที่ได้แนะนําหน่วยงานเพ่ือ
เช่ือมโยงความร่วมมือ โดยหน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจเป็นหน่วยงานภายใต้กํากับของสถาบันวิจัยและ
พัฒนา มีภารกิจหลักในการพัฒนาผู้ประกอบการบนฐานความรู้ความเช่ียวชาญด้านอาหารของ
มหาวิทยาลัย ด้วยการยกระดับความรู้ พัฒนาผลิตภัณฑ์ รวมถึงการพัฒนาธุรกิจ นอกจากน้ียังมีหน้าที่
ในการพัฒนานักศึกษา โดยการนําโจทย์จากผู้ประกอบการที่เข้ารับการบ่มเพาะฯ หรือโจทย์จาก
หน่วยงานของมหาวิทยาลยัไปบูรณาการกับรายวิชาที่เก่ียวข้อง เพ่ือให้นักศึกษาได้ฝึกคิดและ 
 ฝึกปฏิบัติจากกรณีศึกษาจริง ซึ่งลักษณะงานดังกล่าวเป็นการเรียนรู้ร่วมกันที่ทําให้เกิดความคิด
สร้างสรรค์ใหม ่ๆ อยู่เสมอ 

 เปิดใจ: งานทกุงานจะสําเร็จได้ นอกจากความมุ่งมั่นแล้วยังต้องอาศัยความร่วมมือกัน เพราะแต่ละ
หน่วยงานต่างมีความเก่งในเฉพาะทางของตนเอง หน่วยบ่มเพาะวิสาหกิจจึงอยากให้ 
 ทุกท่านเปิดใจและให้โอกาสร่วมงาน 

 ประโยชน์ที่ได้รับและแนวทางการนําไปพัฒนาตน พฒันางาน จากหัวข้อที่ได้อบรม ของข้าพเจ้า มีดังนี ้

 ประโยชน์ที่ได้รับ: การเข้าร่วมการอบรมในครั้งน้ีนอกจากความรู้แล้ว ยังได้วิธีคิดและวิธีการทํางานที่
หลากหลาย รวมถึงเครือข่ายความร่วมมือภายในมหาวิทยาลัย  

 แนวทางการนาํไปพัฒนาตน: ปรับ Mindset ในการทํางานและเรียนรูส้ิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ เพ่ือให้มี
ทักษะที่พึงประสงค์และมีความสามารถปรบัตัว  

 แนวทางการนาํไปพัฒนางาน: ใช้ศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการ ทํางานร่วมกับผู้อ่ืนด้วยความ
เข้าใจ มีเป้าหมายในการทํางานเดียวกัน ดําเนินการด้วยความมุ่งมั่นต้ังใจ และอยู่บนพ้ืนฐานความเป็น
สวนดุสิต 



 
 

 

 
 
 

  

รายละเอียดโครงการ 
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โครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

หน่วยงาน:      ส านักงานมหาวิทยาลัย ร่วมกับ ศูนย์พัฒนาทุนมนุษย์  มหาวิทยาลัยสวนดุสิต 
ชื่อโครงการ:    หลักสูตร“การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็นผู้บริหารมีศักยภาพสูง” 

ผู้ประสานงาน นางสาวธนัสนี   สันต ิ
ต าแหน่ง  เจ้าหน้าทีส่ านักงาน (บริหารงานทั่วไป)  กองบริหารงานบุคคล  
โทรศัพท์  02-244-515๑                
โทรสาร    ๐๒-๒๔๔-๕๑๕๐          
E-mail   personnel@dusit.ac.th      

 
๑. ความสอดคล้องกับทิศทางของมหาวิทยาลัย ปี พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๗ และการประเมินคุณภาพการศึกษา
ภายใน 

 จุดมุ่งเน้นเชิงกลยุทธ์ (Strategic focus areas) (โปรดใส่เครื่องหมาย  ในประเด็นที่ท่านเลือก) 
 ความหลากหลายทางการศึกษา 
  การพัฒนาหลักสูตรที่ท้าทายเพ่ือความยั่งยืน 
  มุ่งเน้นการผสมผสานระหว่างการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกชั้นเรียนกับการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
  การส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตเพ่ือพัฒนา
คนทุกช่วงวัย 
  การเชื่อมโยงกับผู้ที่เก่ียวข้องในการสนับสนุน
งานหรือกิจกรรมของมหาวิทยาลัย 

 การบริการสิ่งอ านวยความสะดวกพื้นฐาน 
  ความเสถียรของระบบสนับสนุนการท างาน 
  พ้ืนที่สร้างสรรค์การเรียนรู้และสิ่งอ านวยความสะดวก 
  สภาพแวดล้อม 
  ระบบสนับสนุนผู้เรียน 

 องค์กรที่พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 
  การปรับกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับให้เท่าทัน
สถานการณ์ 
  การสร้างและหล่อหลอมคนสวนดุสิต 
  การจัดสรรงบประมาณอย่างคุ้มค่า 

 จุดเน้น (SP ซีรี่ย์) 
ความเป็นเลิศในการผลิต 
- ก าลังคน 
- พลังสติปัญญา 
- ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ 
โดยมีอัตลักษณ์ 
  ด้านการศึกษาปฐมวัยแบบพหุวิทยาการ 
  ด้านอาหารบนรากฐานแห่งความเชี่ยวชาญด้วยการปฏิบัติ 
  ด้านการพยาบาลและสุขภาวะส าหรับเด็กและผู้สูงวัย 
  ด้านอุตสาหกรรมบริการด้วยมาตรฐานระดับสากล 

 
 เกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน ระดับมหาวิทยาลัย 

พันธกิจ :  SDU 5 การบริหารจัดการ 
ตัวชี้วัด : 5.9 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
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๒. หลักการและเหตุผล  

มหาวิทยาลัยถือเป็นแหล่งรวมขององค์ความรู้ทางวิชาการและบุคลากรที่มีคุณภาพ การบริหาร
มหาวิทยาลัยให้มีคุณภาพสอดคล้องกับนโยบาย พันธกิจและการเป็นผู้น าทางการศึกษา เพ่ือให้ก้าวทันเท่าเทียม
กับสถาบันการศึกษาในระดับภูมิภาคและระดับโลก เป็นภารกิจหลักที่ส าคัญของมหาวิทยาลัยในการจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพ เพ่ือการพัฒนาและการแข่งขันของประเทศ โดยการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ การวิจัย การพัฒนาองค์
ความรู้ทางวิชาการและเทคโนโลยี รวมทั้งนวัตกรรมใหม่ๆ จากงานวิจัย และการบริการสังคมทั้งด้านวิชาการและ
ด้านอ่ืนๆ ที่เป็นประโยชน์ กับการศึกษาไทยและสามารถเข้าสู่การแข่งขันในเวทีโลกได้ในอนาคต จึงเป็น
ภาระหน้าที่ของผู้บริหาร และคณาจารย์ในมหาวิทยาลัยที่ต้องร่วมกันระดมความคิด หาแนวทางในการบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยให้สอดคล้องและรองรับกับภารกิจดังกล่าว ซึ่งจะส าเร็จได้ต้องประกอบด้วยผู้บริหารที่มี
วิสัยทัศน์ มีความรู้ความสามารถและทักษะการบริหาร เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการบริหารงานและน าพา
มหาวิทยาลัยไปสู่ความเป็นเลิศได้ 
  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายบริหารถือเป็นบุคลากรหลักในการบริหารทรัพยากรและบริหารงานด้าน
ต่ างๆ ของการด า เนินงานตามภารกิจหลักของสถาบัน อุดมศึ กษา ซึ่ งต้ อง เป็นผู้ บริหารมืออาชีพ  
มีความรู้ความสามารถ ในการวางแผน การบริหารงาน การวิเคราะห์งานของมหาวิทยาลัย เทคนิคการบริหารงาน 
การปรับปรุงพัฒนางาน ตลอดจนการแก้ไขปัญหาการบริหารงานในระดับอุดมศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 
เกิดประสิทธิผล มีความโปร่งใสสามารถตรวจสอบได้ ตามหลักจริยธรรมและธรรมาภิบาล ในการบริหารงาน 
อ งค์ ก ร ให้ บ ร ร ลุ เ ป้ า หม าย  และส ามา รถตอบสนองต่ อน โ ยบ ายขอ งอ งค์ ก ร และประ เทศช า ติ   
  ดังนั้น เพ่ือให้เสริมสร้างผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานในสายบริหาร ให้มีความรู้ความสามารถในการ
บริหารงานให้บรรลุภารกิจหลักของมหาวิทยาลัยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส านักงานมหาวิทยาลัย แลละศูนย์พัฒนา
ทุนมนุษย์ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต จึงก าหนดจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากร
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็นผู้บริหารมีศักยภาพสูง”  
  ตามกรอบมาตรฐานหลักสูตรการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ระดับสูงที่ ก.พ.อ. ก าหนด เพ่ือการเตรียม
ความพร้อมในการเป็นผู้บริหารระดับสูง ให้มีความรู้ ในงานเกี่ยวกับมหาวิทยาลัยอย่างต่อเนื่องและรอบด้าน ส่งผล
ให้การบริหารงานของมหาวิทยาลัยบรรลุเป้าหมายตามที่ก าหนดไว้  
 
๓. วัตถุประสงคข์องโครงการ   
 เพ่ือให้หลักสูตร “การพัฒนาศักยภาพบุคลากรมหาวิทยาลัยสวนดุสิต สู่ความเป็นผู้บริหารมีศักยภาพสูง”  
ตอบสนองต่อความจ าเป็นในการพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสายบริหารทุกระดับมหาวิทยาลัย หลักสูตรจึงมี
วัตถุประสงค์ดังต่อไปนี้ 

๓.1 วัตถุประสงค์ทั่วไปของหลักสูตร 
     (1) เพ่ือให้เป็นไปตามเงื่อนไขของการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร 
ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่ก าหนดให้ผู้เข้าสู่ต าแหน่งประเภทบริหารต้องผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรที่มหาวิทยาลัยรับรอง  
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    (2) เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายบริหาร ให้มีความสามารถในการติดตาม
และวิเคราะห์บริบทของการบริหารมหาวิทยาลัย ความท้าทายที่มีต่อการบริหารมหาวิทยาลัย และกระบวนงานที่
รับผิดชอบ 

   (3) เพ่ือพัฒนาผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายบริหารให้มีความสามารถในการพัฒนา
ข้อเสนอนโยบายยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหารมหาวิทยาลัย รวมทั้งการตัดสินใจและขับเคลื่อนการน าไปสู่
การปฏิบัติในการพัฒนางานบริหารมหาวิทยาลัย 
     (4) เพ่ือเสริมสร้างขีดความสามารถในการบริหารงานในสถาบันอุดมศึกษาตามหลัก  
ธรรมาภิบาล 

   (5) เพ่ือเสริมสร้างสัมพันธภาพและเครือข่ายความร่วมมือระหว่างผู้บริหารและ
ผู้ปฏิบัติงานในสายบริหารในหน่วยงานต่าง ๆ 

 
  ๓.2 วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรมของหลักสูตร 
 เพ่ือให้ผู้ผ่านการฝึกอบรมมีความรู้ความสามารถในการวิเคราะห์ สังเคราะห์ปัญหา มีสมรรถนะ

ในการประยุกต์ใช้ความรู้และประสบการณ์ในการบริหารงาน และมีการประสานความร่วมมือกันจึงต้องครอบคลุม
วัตถุประสงค์เชิงพฤติกรรม ดังต่อไปนี้ 

  (1) สามารถระบุประเด็นและพัฒนาข้อเสนอนโยบายยุทธศาสตร์ตลอดจนแนวทางการ 
บริหารงานเพ่ือประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารมหาวิทยาลัย สามารถวิเคราะห์สถานการณ์และตัดสินใจในการ
บริหารงานในส่วนงานที่รับผิดชอบ 
    (๒) สามารถสื่อสาร โน้มน้าว จูงใจ ประสานงาน และเป็นผู้น า เพ่ือการถ่ายทอดนโยบาย
ไปถึงผู้ปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
    (๓) สามารถประสานความร่วมมือกับกลุ่มเครือข่ายผู้บริหารระดับสูง ทั้งในระดับบุคคล
และในระดับสถาบัน 
 
๔. ผลผลิตโครงการ (Output) 

4.1. ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้และเข้าใจในบทบาทและหน้าที่ซึ่งเป็นไปตามเงื่อนไขของการก าหนด
คุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่งผู้บริหาร ตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งประเภทผู้บริหารที่ก าหนดให้ผู้เข้าสู่
ต าแหน่งประเภทบริหาร 

4.2. สามารถน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการพัฒนาข้อเสนอนโยบายยุทธศาสตร์และแนวทางในการบริหาร
มหาวิทยาลัย รวมทั้งการตัดสินใจและขับเคลื่อนการน าไปสู่การปฏิบัติในการพัฒนางานบริหารมหาวิทยาลัย 
 4.3. สามารถเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล  
 ๔.๔ สามารถสร้างมีสัมพันธภาพและเครือข่ายความร่วมมือในการบริหารมหาวิทยาลัย 
 
๕. ผลลัพธ์โครงการ (Outcome) 

5.1. ผู้เข้ารับการอบรมสามารถน าหลักการบริหาร ความรู้ และประสบการณ์ที่ได้รับไปปรับใช้ใน การ
ปฏิบัติงานและชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5.2 ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างผู้เข้ารับการฝึกอบรม   
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และวิทยากรผู้ทรงคุณวุฒิ น ามาประยุกต์ใช้กับองค์กร สามารถประสานประโยชน์ในการปฏิบัติงานภายใน
สถาบันอุดมศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๖. กิจกรรมหลัก 

กิจกรรมหลัก วันที่ด าเนินการ สถานที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
กา รอบรม ผู้บ ริ ห า รแล ะ
ผู้ปฏิบัติงานในสายบริหาร 
หมวดที่ 1 แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม
วิชา ได้แก่  
  ๑, กลุ่มวิชาบริบทและการ
ท้ายทายต่อการบริหาร
มหาวิทยาลัย 
   1.1 นโยบายและแผนการ
บริหารมหาวิทยาลัย  
   ๑.2 ผลกระทบและปัจจัย
ในการบริหารงาน
สถาบันอุดมศึกษา   
   1.3 จริยธรรมและธรรมาภิ
บาลส าหรับผู้บริหาร        
  ๒. กลุ่มวิชายุทธศาสตร์
การบริหารมหาวิทยาลัย 
   2.1 การน านโยบายและ
แผนงานสู่การปฏิบัติ  
   2.2 การประเมินนโยบาย
และแผนงานโครงการ  
   2.3 การใช้ระบบประกัน
คุณภาพในการบริหาร  
   2.4 การบริหารความเสี่ยง
ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า แ ล ะ ก า ร
ควบคุมภายใน   
   2.5 การบริหารจัดการ
พัสดุ การจัดซื้อจัดจ้างส าหรับ
ผู้บริหาร   
   2.6 การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและการบริหารทีมงาน 
   2.7 การสร้างทีมงานและ
การบริหารเครือข่าย           
   2.8 ก า ร พั ฒ น า ง า น
วิชาการสู่ความเป็นเลิศ  

วั น ที่  1 ๗  –  2 ๓ 
มกราคม 256๕ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ห้อง ๒๐๒ ชั้น ๒ 
อาคาร ดร.ศิโรจน์ ผล
พันธิน  ศูนย์พัฒนา
ทุนมนุษย์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(R) - กองบริหารงานบุคคล  
    - กองประชาสัมพันธ์ 
   - ส านักวิทยบริการฯ 
   -  ศูนยพั์ฒนาทุน
มนุษย์ 
(A)  - กองบริหารงานบุคคล  
    - กองประชาสัมพันธ์ 
   - ส านักวิทยบริการฯ 
   -  ศูนยพั์ฒนาทุน
มนุษย์ 
 (C ) - กองบริหารงาน
บุคคล  
    - กองประชาสัมพันธ์ 
   - ส านักวิทยบริการฯ 
   -  ศูนยพั์ฒนาทุน
มนุษย์ 
 (I) - กองบริหารงานบุคคล  
    - กองประชาสัมพันธ์ 
   - ส านักวิทยบริการฯ 
   -  ศูนยพั์ฒนาทุน
มนุษย์ 
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กิจกรรมหลัก วันที่ด าเนินการ สถานที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
   2.9 ง า น กิ จ ก า ร ด้ า น
ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ ลู ก ค้ า
สัมพันธ์    
   2.10 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
วิทยาเขตและศูนย์การศึกษา
นอกที่ตั้ง 
   2.11 ก า ร บ ริ ห า ร ง า น
กิจการนักศึกษา   
หมวดที่ 2  แบ่งเป็น ๒ กลุ่ม
วิชา ได้แก่  
  ๑.กลุ่ ม วิชาการบริหาร
มหาวิทยาลัย 
   1.1 ระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารและการจัดการ
ข้อมูลภายในสถาบันอุดมศึกษา 
   1 .2  นวั ตกร รม ในการ
บริหารมหาวิทยาลัย  
   1 . 3  กฎหมายส า ห รั บ
ผู้ บ ริ ห ารมหาวิทยาลั ย ใน
ก ากับของรัฐ 
   ๑ . 4  ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม
มหาวิทยาลัยและการก าหนด
เป้ าหมาย เ พ่ือการ พัฒนา
องค์กร  
   1 . 5  ก า ร ป รั บ ตั ว ข อ ง
มหาวิทยาลัยในยุค Digital 
Disruption 
   1.6 งานวิจัยส าหรับการ
บริหาร    
  2. ภาวะผู้น า 
   2.1 ภาวะผู้น าเพ่ือการ
เปลี่ยนแปลง   
   2.2 การพัฒนาทรัพยากร
บุคคลและการบริหารทีมงาน 
   2.3 การบริหารความ
ขัดแย้งและจิตวิทยาในการ
บริหารงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 



โครงการประจ าปีงบประมาณ 2565 Page 6 
 

กิจกรรมหลัก วันที่ด าเนินการ สถานที่ด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
   2.4 การสื่อสารและการ
เสริมสร้างภาพลักษณ์ส าหรับ
ผู้บริหาร 
   2.5 เทคนิคการแก้ปัญหา
และตัดสินใจในการบริหาร 
   2.6 การคิดเชิงกลยุทธ์และ
การบริหารจัดการสมัยใหม่ 
   2.7 กลยุทธ์ในการบริหาร
องค์กรยุค Digital 
หมวดที่ 3  การฝึกปฏิบัติ 
การจัดท าและการเสนอ
รายงานการศึกษา 
    1. การจัดท ารายงาน
รายบุคคล                                                                     
    1.1 วิเคราะห์ข้อมูล 
จัดท ารายงานจากการอบรม
เพ่ือพัฒนาหน่วยงานในความ
รับผิดชอบ 
    - จัดท ารายงานการศึกษา 
รายบุคคล 
    - น าเสนอผลงานจากการ
วิเคราะห์ข้อมูล น าเสนอเป็น
รายบุคคล 
    2. การจัดท าโครงการ
เป็นกลุ่ม        
    2.1 วิเคราะห์ข้อมูล 
จัดท าโครงการจากการอบรม
เพ่ือพัฒนาหน่วยงานในความ
รับผิดชอบ และความร่วมมือ
กับหน่วยงานอื่น 
    - จัดท ารายงานโครงการ 
เป็นกลุ่ม 
    - น าเสนอผลงาน น าเสนอ
เป็นกลุ่ม 
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๗. กลุ่มเป้าหมาย 

 7.1 ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในสายบริหาร จ านวน  30 ราย 
  มีคุณสมบัติ ดังนี้  

(๑) เป็นผู้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัย ที่ได้ปฏิบัติงานในมหาวิทยาลัยมาแล้ว ไม่น้อยกว่า ๔ ปี  นับ
ถึงวันที่ ๓๑ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

   (๒) มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท  
   (๓) มีผลการปฏิบัติงานสองปีย้อนหลังไม่ต่ ากว่าระดับดีมาก 

(๔) มีความมุ่งมั่น ตั้งใจและสามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตลอดหลักสูตร 
(๕) ได้รับการคัดเลือกและอนุมัติจากหน่วยงานต้นสังกัดให้เข้ารับการฝึกอบรม 

7.2 คณะท างาน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง    จ านวน 10 ราย 
 
๘. ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 
         เชิงปริมาณ 
 (1) ร้อยละของบุคลากรที่พึงพอใจและไม่พึงพอใจในอบรมพึงพอใจ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 85 
          (2)  ร้อยละของการน าความรู้ไปใช้ในการบริหารงานมหาวิทยาลัย  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70  
          (3) ผู้เข้ารับการอบรมผ่านการประเมินจากเกณฑ์ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 เชิงคุณภาพ  
          (1) ผู้เข้ารับการอบรมสามารถเข้าใจหลักการบริหารมหาวิทยาลัยที่สอดคล้องกับปัจจุบันได้ดียิ่งขึ้น 
          (2) สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้กับองค์กร 

(3) ผู้เข้ารับการอบรมเมี่อผ่านการประเมินตามเกณฑ์และมาตรฐานส่งผลให้สามารถเข้าสู่กระบวนการ
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ประเภทผู้บริหารได ้
 
๙. แหล่งที่มาของงบประมาณ  
  ไม่ใช้งบประมาณ 
  แหล่งงบประมาณ (โปรดระบุ) .............................................. 

รายละเอียดงบประมาณ  (ค่าใช้จ่าย) รวมทั้งสิ้น .......๑๘๕,๗๐๐......... บาท  
 

1. ค่าใช้จ่ายที่เป็นตัวเงิน (In Cash) 
       

  หมายเหตุ : - ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
 

      2.  ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นมูลค่า  (In Kind)  
 ประกอบด้วย     …........-..........       บาท 

    รวมเป็นเงิน .........-...........  บาท 
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 วงศนิติกร   กรรมการ

 แซอึ่ง        กรรมการ

 ชินศูนย      กรรมการ

 กุลโยธี       กรรมการ

  รัตนบํารุง   กรรมการ 

 กาญจนากร   กรรมการ

 เชิดฉันท       กรรมการ

 รุงเรือง   กรรมการ

 ลาภเกิน   กรรมการ

 นาคเวช   กรรมการ

 ศรีบุญรอด   กรรมการ

 พิเศษกุญชร   กรรมการ

 อินทา   กรรมการ

 สุวรรณโยธี   กรรมการ

 บุญแสวง   กรรมการ

 ๗. นางสาวภรภัทร         

 ๘. นางสาวศรัญญา         

 ๙. นายนเรศ        

 ๑๐.นายอุทัย        

 ๑๑.นายสมชาย        

 ๑๒.นายพิริยะ        

 ๑๓.นางสาวชุติมา        

 ๑๔.นางสาวเพ็ญภาพร    

 ๑๕.นางสาวอัจฉราวรรณ 

 ๑๖.นางสาวธัญญรัตน     

 ๑๗.นางรัตติการ        

 ๑๘.นางสาวลวนกี้        

 ๑๙.นางสาวอรพิชญา     

 ๒๐.นางสาวศศิธร        

 ๒๑.นางสาวรัชญา        

 ๒๒.นางสาวณัชพร        

 ๒๓.นายสถิตย        

 ๒๔.นายสุทัศน        

 ๒๕.นายชัชวาลย        

 ๒๖.นายพงสปภาพ         

 ๒๗.นายตระกูลศักดิ์        

 ๒๘.นางสาวนฤมล        

 ๒๙.นายพศิน        

 ๓๐.นายปยะวัฒน         

 ๓๑.นางสาวรัตนา        



-  ๓  -

                ๓๒.นางสาวจิตรลดา                            ผลนิล                 กรรมการ

                ๓๓.นางสาวธนัสนี                               สันติ                   กรรมการ

            ปฏิบัติหนาท่ี : ๑.ประสานงานกับกรรมการฝายตาง ๆ เพื่อดําเนินงานโครงการ รวมทั้งพิจารณาแกไขปญหา

ตางๆ ตามความเหมาะสมเพ่ือใหโครงการสําเร็จลุลวง

                              ๒.จัดเตรียมเอกสารประกอบการอบรม

                              ๓.รับลงทะเบียน พิธีกรในโครงการ

                              ๔.ดําเนินการสรุปผลการดําเนินโครงการไปดวยความเรียบรอยทุกประการ

                            ๕.ลําดับท่ี ๒๓ - ๒๕ ปฏิบัติหนาท่ี จัดเตรียมอุปกรณพรอมการติดตั้ง และเชื่อมตอระบบ

สําหรับการอบรมออนไลน

                            ๖.ลําดับที่ ๒๖ -๓๐ ปฏิบัติหนาท่ี ถายภาพ บันทึกภาพวีดีโอ ตัดตอ จัดทําคลิประมวลภาพ

การอบรม ในการจัดอบรม

                             ๗.ลําดับท่ี ๖ และ ๓๓ ปฏิบัติหนาที่ เจาหนาที่การเงิน

 

             ท้ังน้ี ตั้งแตบัดน้ีเปนตนไปจนสิ้นสุดโครงการ

 

   สั่ง ณ  วันท่ี   ๑๔  มกราคม  พ.ศ.  ๒๕๖๕

 
(รองศาสตราจารย ดร.ศิโรจน ผลพันธิน)

อธิการบดีมหาวิทยาลัยสวนดุสิต
14ม.ค.65  เวลา 12:05:56  Non-PKI Server Sign

Signature Code : MAA0A-EEARQ-AxADE-AMgA4



 
 

 

 
 ภาพข่าวกิจกรรมการอบรม 
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